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Il — Introducéo

Em setembro de 2000, lideres do mundo inteiro reuniram-se nadaede
ONU, em Nova York, durante a Cupula do Milénio. A Cuapula foi fundamemada
relatorio "NOs, os Povos, o Papel das Nagdes Unidas no Século XHKl"p ®bjetivo
de estabelecer metas a serem conquistadas e, assim, supgertadasimizados)
problemas criticos da humanidade.

Assim, 0s signatarios comprometeram-se a alcancar objetivoetumate
0 ano de 2015: foram estabelecidos os 8 Objetivos de Desenvolvimenttédm Nier
Anexo 1).

Reconhecendo, entdo, a cidade como espaco privilegiado para construcado de
politicas capazes de intervir de forma mais contundente na dEalidapobreza e da
exclusdo, a Organizagdo Mundial das Cidades Unidas e Governos (WC&iS), por
meio do Programa UN-HABITAY estendeu para o ambito local o monitoramento dos
Objetivos do Milénio.

Como estratégia de acdo, o UN-HABITAT assumiu o compromisso de
cooperar com 0s governos locais para a criacdo de Observatérios Urbeaiss(como
exemplos, os observatorios das cidades de Sao Paulo, Curitiba, Porte, Aagr
Sebastian e Corofia), tanto na perspectiva de prover o Observatobal @Ee
informacdes relativas aos Objetivos do Milénio quanto na de qualifisaacoes
governamentais e ndo-governamentais em ambito local.

O Observatoério Urbano Global (OUG) foi constituido com a finalidaele
monitorar as tendéncias mundiais, em ambitos mundial, regioaaienais e locais. Tal
iniciativa busca favorecer o compartiihamento de conhecimentostieapréalém de
orientar e apoiar 0s poderes locais no uso adequado de informagdes e no

desenvolvimento de praticas “socialmente comprometidas”, de foooper@ativa e

! O Programa das Nacdes Unidas para os Assentamemitosnos‘|...] reconhecido como ponto focal por
autoridades dos Sistema ONU, tem feito um trabalhiostancial na descentralizacdo e no fortalecimestds
autoridades locais. Em parceria com a Organizacaonial das Cidades Unidas e Governos Locais (ULEG)
outras agéncias da ONU, UN-HABITAT tem desenvoluidgorograma piloto sobre a localizacdo dos ODMse q
propfe o engajamento das autoridades locais e d®®interessados em planos de acdo de desenvaoltgrieral
que estejam relacionados com os ODM$BH e UN-HABITAT. Localizacdo dos Objetivos de Basolvimento
do Milénio. Memorando de Entendimentos — processoimistrativo PBH 01.029693.06.17. p. 72)
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democréatica Para tanto, o OUG incentiva a constituicdo de observatérios urbanos

localizados, arquitetando uma rede mundial de informacbes e “cd@ustrde
capacidades”, com o objetivo principal de implementar a Agenda 21.
“En el desarrollo sostenible, todos son usuarios y proveedores de
informacion, en un sentido amplio. Esto incluye datos, informacion,
experiencia y conocimiento ordenados de forma conveniente. La
necesidad de informacién surge en todos los niveles, desde el nivel
ejecutivo nacional e internacional de toma de decisiones al nivel de las

bases y de los individuog/Agenda 21, capitulo 40]

Entdo, pela reconhecida experiéncia da gestdo municipal na promocao de
direitos e na construcdo participativa de politicas sociais e @baeo Horizonte foi
escolhida, juntamente com Nova Iguacgu, pelo UN-HABITAT, como Cidhaldés do
Programa no Brasil, tendo se comprometido a elaborar um sistenradicadores e
institucionalizar o Observatério Urbano Local.

Em funcao de tais compromissos, a PBH, por meio da SecrAtjuata de
Planejamento, deu inicio a composicdo de uma equipe técnica que passu
denominada, informalmente, “Geréncia do Observatorio Urbano”, com dvobys
articular a rede de parceiros e fomentar o Observatério Local.

Com o estabelecimento de um “Memorando de Entendimentos”, entre a
Prefeitura de Belo Horizonte, o Programa das NacOes Unidasopahasentamentos
Humanos (UN-HABITAT), por meio do Escritorio Regional para a AcaéLatina e o
Caribe (ROLAC), e o Instituto Brasileiro de Administracaonidipal (IBAM), em abril
de 2006, o Projeto “Localizando os Objetivos do Milénio em Belo Horizofue”
conduzido pela Prefeitura Municipal de Belo Horizonte, ao longo do ano dec2d0&,
participacdo das suas diversas secretarias, sob coordenacacretarideMunicipal de
Planejamento, Orcamento e Informacéo.

A equipe técnica da Secretaria Adjunta de Planejamento fmns&vel pela

conducédo das etapas do projeto:

2 Auxiliando os governos, as autoridades locaiseciedade civil a:rhejorar la recoleccién, manejo, analisis y uso
de la informacion en la formulacion de politicabanas mas eficaces; entender como las ciudade®harccomo
sistemas sociales y econémicos y usar ese conotong@ara una planificacion nacional y local mas aied’.
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a) Elaboracdo do Relatorio Preliminar do Perfil ODM, no pricmeemestre de
2006, e apresentacdo da sua proposta no Il Férum Urbano Mundial, no,Canada
em junho do mesmo ano;

b) Elaboracdo do Relatorio Preliminar do Perfii ODM em Belo #tmrie, no
primeiro semestre de 2006, e apresentacao deste Relatoriedrartt Urbano
Mundial, no Canada, em junho do mesmo ano. Este Relatorio foi elaborado
com a participacdo de técnicos das varias Secretarias da 8BH a
coordenacédo da Secretaria Municipal Adjunta de Planejamento;

c) Calculo e andlise de 82 indicadores para monitoramento dos Objdévos
Desenvolvimento do Milénio em Belo Horizonte, com a participacdo de
diversos setores da PBH,;

d) Selecdo de indicadores representativos do periodo 1993-2005, quando foi
promovido o “Seminario ODM para Belo Horizonte”, que serviu como um
suporte para a selecéo;

e) Elaboracdo do Plano de Acdo ODM em Belo Horizonte, que defexghbas e

estratégias para que a cidade atinja as metas relativas aos ODMs.

(inserir contetdo do arquivo c:\trabalho\PBH\inZatbc)

(UN-HABITAT. Instalacion de um Observatorio urbandJma guia para unirse a la red global de Obsetiesto
Urbanos.
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[l — Objetivos

1. Geral

Auxiliar a administracdo publica, as organizacfes privadas eedade civil
em geral, no contexto da cidade de Belo Horizonte, na busca de solucéesspa
problemas urbanos e o desenvolvimento local, promovendo acées que contribauam pa
aquisicdo e o uso de conhecimentos Uteis aos processos de formuteciigi@ e
avaliacdo das politicas urbanas, tendo como pressupostos a padisieiogpolitica e a

gestdo compartilhada.

2. Especificos

a) Constituir juridica e administrativamente o Observatorio lLaed@elo Horizonte,
articulando conhecimentos, interesses e responsabilidades de paominos
praticas relevantes de interesse publico, que tenham efeitoasoii@de de Belo
Horizonte, por meio de processos participativos e orientandogs@d®e planos

estratégicos consistentes e eficaZes;

b) Gerar informacdes e proposicdes relevantes, com a aplicacaetddologias
para analise de processos e verificacdo de indicadores, pareaadausficiéncia,
eficacia e efetividade das politicas e diversas praticavamtes de interesse
publico, que tenham efeito sobre a cidade de Belo Horizonte, implkhasnpela
administracdo publica e pela sociedade civil organizada, destacmdes$orco
dedicado ao acompanhamento do cumprimento das Metas de Desenvoldmento

Milénio e da Agenda Habitat;

% Baseado nos objetivos estabelecidos pelo UN-HABITpara implementacdo de Observatérios Urbanosisoca
(UN-HABITAT. Instalacién de um Observatorio urbandJma guia para unirse a la red global de Obsetiesto
Urbanos.

4“0 OUBH]sigla utilizada no documento originafjara se consolidar e se legitimar enquanto espagdico de
producédo, circulacdo e avaliacdo de informacdesamdis, necessita ser constituido de uma maneirayual
preserve a sua autonomia operacional, garanta a isareza de instrumento publico e propicie o nmaiplo
acesso da populacdo aos seus produtos, instrumel@@nalise e espacos de debate e concertaciPdra que
isso ocorra, € mister que o OUHEic] se constitua enquanto personalidade juridica irgefente, instituido por
lei municipal e regido por um estatuto interno eastabeleca a dire¢gédo de um Conselho Gestor daaxeid(UN-
HABITAT/ROLAC, 2006a, p. 4).
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c)

d)

Sistematizar e publicar informacdes (dados, textos e outrosmeatos),
referenciando fontes diversas existentes, fomentando novos estudapisgses
tendo como focos os fatos sociais e a dinamica urbana, as pqgbifichcas e as
praticas dos diversos poderes locais que tenham efeito sobre a eidiale

Horizonte;

Promover eventos que possibilitem o diadlogo, a troca de informagda
construcdo de analises e proposicdes, envolvendo diversos organismos (publicos e
privados), participantes do Observatério local ou nédo, permitindo o melhor
conhecimento sobre praticas e experiéncias diversas vivenciaaldsugca de

solucdes de problemas de forma integrada;

Cooperar com diversos Observatorios de politicas urbanas oufamos
tematicos, em ambitos local, regional e nacional, e com o Ob&govdrbano
Global, compartilhando informacdes e construindo alternativas que ptessilm

fortalecimento matuo de suas praticas.

.
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IV — Caracterizacéo da Unidade Sécio-territorial deabrangéncia

O Municipio de Belo Horizonte € definido como o local de acdo ddeta
Observatério em questdo, articulado, entdo, a todas as instangiasacdes tenham
efeito sobre o0 seu meio urbano e sua populacéo.

Por meio do Observatério Urbano, espera-se “contemplar’” a cidade, su
dindmica urbana, seus fatos sociais, suas demandas e as primtpaivas dos
diversos poderes locais, publicos e privados.

Belo Horizonte esta dividida em 9 areas intra-urbanas (NodsteQCentro-
Sul, Leste, Noroeste, Nordeste, Barreiro, Pampulha e Venda Na&tase subdivididas
em 80 unidades espaciais, denominadas Unidades de Planejamentp q@if%
representado na Figura 1, a sequir.

Para o Observatorio, serdo varios os recortes socio-terstqrissiveis: o
municipio e suas areas intra-urbanas; a regido metropolitanagFlga seguir), e 0s
municipios que a compde, em funcdo de algumas plataformas ssndtie s6 poderao
ser tratadas por um “olhar” inter-municipal, em funcdo da-upendéncia e da inter-
influéncia (questdes relativas a mobilidade urbana, as politicasggamulheres, as
iniciativas voltadas para a promocéo do desenvolvimento e adefeial, por exemplo,
nao poderdo ser compreendidas e tratadas apenas pelo recorte municipal).

Representando umn(cleo articulador de uma rede descentralizada e
autbnoma de informacdes sociais e ambientais no ambito do municipio de Belo
Horizonté, o Observatorio Local proposto podera atuar, de forma complementar,
uma relacdo com o seu entorno metropolitano (UN-HABITAT/ROLAC. 20064a, tope Ci

engajado em uma rede de observatorios locais, regionais, nacginbhE participando

®> O recorte s6cio-territorial, ou local, onde pap@en ou vivem pessoas, é delimitado a partir deateristicas
definidoras tais como: caracteristica fisico-teri@l (localidades em uma bacia hidrogréafica, oo @aracteristica
geogréaficas comuns, por exemplo), uma caractaigmondmica (localidades que integram um determinad
circuito produtivo,como zonas industriais, comes;iaportudrias,etc.), uma caracteristica étnicaucail
(localidades indigenas, quilombolas, etc.), umaadtaristica politico-territorial (um bairro, uma idade de
Planejamento, um municipio, municipios de uma mieméo) etc. O recorte, entdo, dependealbdr do sujeito e
dos critérios eletivos de agrega¢a@PAULA, Juarez de._Desenvolvimento e Gestdo Catilhbada Texto
disponivel emhttp://www.sebrae.com.br/udl/exp_dlis_gestao.hresso em 10/07/2007.)

® “Estas Unidades de Planejamento foram adotadas parastudos basicos do Plano Diretor de BH/1886),
recentemente aprovado pela Camara. Os limites de &P foram definidos considerando: os limites Bagjides
Administrativas da PBH; grandes barreiras fisicagurais ou construidas; continuidade de ocupacdmrfo de
ocupacéo. Assim, foram definidas unidades espactativamente homogénea$?BH. Revista IQVU 1994)
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do processo de dialogo junto aos atores e do monitoramento de pokistastes além

dos limites territoriais da sua cidade.

Figura 1 — Mapa do Municipio de Belo Horizonte e sas areas intra-urbanas

Fonte: PBH/SMATI/PRODABEL - 2007
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Figura 2 — Mapa da Regiao Metropolitana de Belo Hazonte e respectivos municipios

Fonte: GRANBEL. Disponivel http://www.granbel.comilM_maparmbh.asp
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V — Caracterizacdo dos Beneficiarios

1. A populacdo de Belo Horizonte(2.424.295 habitantés)em funcdo da melhoria da
eficiéncia e da efichcia das acbes de interesse publico emplae pela
administracdo publica e organismos da sociedade civil, com a consegishoria

da qualidade de vida urbana;

2. A instituicdo Prefeitura Municipal de Belo Horizonte, respetivas unidades
administrativas e servidores publicosem funcéo da melhoria dos seus processos e
resultados gerais;

3. As instituicdes governamentais estadual e federal, bem comrespectivos
servidores publicos,que, por meio de programas, projetos e iniciativas diversas,
incidem sobre a cidade de Belo Horizonte e seu entorno metropoétarfancéo da

melhoria dos seus processos e resultados gerais;

4. As Universidades e centros de pesquisa e formacdao, e respes profissionais e
beneficiarios diretos em funcdo da qualificacdo das suas informacdes e das suas

praticas, podendo impactar a cidade de forma mais positiva e assertiva;

5. As instituicdes diversas da sociedade civil, e seus profssis e beneficiariosem
funcdo da qualificacdo das suas informacdes e das suas pratiEsigponpactar a

cidade de forma mais positiva e assertiva;
6. As instituicbes externas, parceiras no sistema que se orgeam como “rede de

observatorios”, em funcéo do intercambio de conhecimentos estabelecido, o que leva

a aquisicdo de saberes e ao desenvolvimento de suas praticas.

.

" Populacdo de Belo Horizonte projetada para 2081, lzase no Censo Demogréfico de 2000. Fonte: DATASU
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VI — Referencial normativo

1. Convencoes e tratados internacionais

a) Declaracdo Universal dos Direitos Humanos;
b) Declaracédo do Milénio das Nac¢des Unidas;
c) Declaracéo de Istambul sobre Assentamentos Humanos — Agenda Habitat.

2. Em ambito nacional

a) Constituicdo da Republica Federativa do Brasil;
b) Lei 10.406, de 10 de janeiro de 2002, que institui o Cadigo Civil Brasileiro.

c) Plano Nacional de Direitos Humanos.

3. Em ambito estadual

a) Constituicdo do Estado de Minas Gerais;

b) Lei Complementar 88, de 12 de janeiro de 2006, que dispde sobre a instituicdo e a
gestao de regiao metropolitana e sobre o Fundo de Desenvolvimento
Metropolitano;

c) Lei Complementar 89, de 12 de janeiro de 2006, que dispbe sobre a regido

Metropolitana de Belo Horizonte.

4. Em ambito municipal

a) Lei Organica do Municipio;

b) Protocolo de Inten¢cdes para Criacdo do Observatorio urbano de Belo Horizonte;

c) Memorando de Entendimento “Localizacdo dos Objetivos de Desenvolvimento do
Milénio”;

d) Plano Diretor de Belo Horizonte;

e) Plano Plurianual de Acdo Governamental (PPAG) — 2006-2009;

f) Lei Municipal xxx, de Diretrizes Or¢camentarias.
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VIl — Desenvolvimento do Plano de Trabalho do Obseatério Local

7

O plano de trabalho é entendido como o documento sistematizado que
estabelecerd a arquitetura organizacional, o plano estratéagicelacdes de cooperacao
mdtua, 0s requisitos e o0s prazos, as alocacdes de recursos epgodoBos itens
necessarios a execucdo e ao controle dos procedimentos e residtgdbservatorio
local.

O plano devera ser construido de forma participativa, com o calimuaktnto
de conhecimentos Uteis, a integracdo de politicas e esforcos organ@zad interacao,
algo essencial para a sustentacdo do Observatorio local, sevé gefadlor do seu plano
de projeto.

“Os participes promoverdo, através [sic] de mutua e ampla
colaboracéo, acdes capazes de contribuir para a elaboracdo de um
Plano de Trabalho que dara origem a cria¢do, desenvolvimento e
aprimoramento do Observatério Urbano de Belo Horizdn@as
formas de cooperacéo, estabelecidas no Protocolo de Intencbes para

criacdo do Observatoério Urbano de Belo Horizonte. Op. Cit.)

A seguir, os principais requisitos para implantacdo do Observdiodal,
baseado no UN-HABITAT e em referéncias de parceiros:

a. Incorporar os critérios basicos exigidos pela ONU, para seuncraaento: o
compromisso da autoridade publica local; operar comlo te articulagdo dos
agentes (publicos e privados) envolvidos na organizacao [...] estabelecer maasinis
de monitoramento, no ambito municipal, das Metas de Desenvolvimento do Wilénio

b. Propiciar ® maximo envolvimento de todas as unidades da PMBH [...] no processo
de implantacéo do Observatoétjo

c. Articular uma “rede de sustentacdo externa”’, composta poeifms (representados
na Tabela 1, e outros);

d. Garantir a éstruturacdo progressiva do espaco virtual e fisico, de livre e

transparente fluxo de informacdes e de amplo e descentralizado acesso’publico

®

Cooperar com os diversos Observatorios existentes, locais, regiomaagioteis;
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f. Garantir que o marco juridico-institucional sirva para consobdabservatério como

algo legitimo, autbnomo administrativamente e operacionalmente;miasibilidade
de se formar uma “pessoa juridica” independente
g. Definir, também, os elementos que favorecem a sustentabilidageojeto, sendo
eles financeiros, com a garantia de fontes de financiamento oeesrdpnento de
autofinanciamento, bem como previsdo orcamentaria para avalissigoatizacao,
capacitacdo da equipe, realizacdo de estudos e pesquisas, pubkcagfissucao e
manutencao de bases de dado; sugere-se que a PBH destine uma “subueaitdo a
para o Observatdrio, assim como o proprio Governo do Estado,caso venha a se
vincular ao Observatoério Local como parceiro; além dos érgéos pyldsestidades
parceiras poderdo canalizar recursos financeiros, de suas d@Hagdes caso seja
possivel
h. Estruturar as atividades do Observatorio Local em platafoemagitas, estruturadas
logicamente, que:
I. permitam o acompanhamento do cumprimento das Metas ODMsneld\ge
Habitat;
ii. possibilitem a producéo e o intercambio de informacdes geo-referenciadas;
iii. Articulacdo de foruns de discussdo sobre a realidade da cidade, pa
avaliacdo e compreensao de problemas, compartihamento de saberes
busca de solucdes de forma de integrada;
iv. Acompanhamento das praticas dos poderes locais e, especialniaste,
politicas publicas levadas a cabo;
v. Permitam a realizacao de pesquisas profundas e relevantes;
vi. Sirvam como uma instancia de desenvolvimento de competéncias e
formacao de recursos humanos;
vii. Represente um arcaboucgo de informagdes significativas, izadiat ao
maximo: dados; textos; publicacdes; relatorios técnicos; documateiss

arquivos em midia; etc.

8 UN-HABITAT recomenda a criagdo por Lei Municipab entanto, caso seja uma instituicdo de direitago,
dispensaria tal referéncia legal, a ndo ser q@ecsigdo como um programa especifico, com prewdsé@mentaria.
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1. Caracterizacdo da rede apoio — instancias e respsabilidades

A sequir,

constituidas), publicos e privados, que contribuiram para a criacadhastas do

Observatério local de Belo Horizonte. Todos sdo considerados parcegodantes e

sdo apresentados os organismos (instituicbes juridi@ament

poderao integrar-se aos trabalhos de formulacéo do projeto técnico, exegesido do

Observatério ou contribuir compartilhando conhecimentos.

Tabela 1 — Quadro preliminar de organismos parceirs na constituicao do OUBH

Organismo

Unidade ou
Programa
vinculado

Localizacédo

Caracterizagéo da sua relagdo com o OUBH

Organizacao das
Nacdes Unida
(ONU)

Programa de
Assentamentos
Humanos das
Nacdes Unida
(UN-HABITAT)
Oficina

Regional para
América Latina
Caribe (ROLAC

Rio de Janeiro
— RJ

Parceira da PBH, signataria do Protocolo de Inten
promovera agdes capazes de contribuir para
elaboragéo de plano de trabalho e instrumentos
juridicos que definirdo sua parcela de responsabil
e contribuicdes.

E o organismo responséavel pelo Programa Piloto
“Localizando os Objetivos de Desenvolvimento dg
Milénio" . Estabelece diretrizes e referéncias para

fomento a participagdo das autoridades locais,ber

Observatorio Urbano Global (OUG).

instalacdo de observatdrios locais, apoio técnico e

a

D

n

como para as relacdes com observatorios nacional e o

Organizacédo
Mundial das
Cidades Unidas
Governos Locai
(UCLG)

Barcelona —
Espanha

A organizacdo tem como objetivo a representaca
mundial de governos locais autbnomos e
democraticos, promovendo seus valores, objetivo
interesses, visando o desenvolvimento e a busca
solucdes locais e global, articulando as cidades
participantes em redes de cooperacéo.

Belo Horizonte faz parte da rede citada. E respon
dentre outras coisas, por auxiliar as cidades no
cumprimento dos objetivos do milénio pelo projetd

“Metas Locais para o Desenvolvimento do Milénig”.

(@)

Observatorio
Urbano Global
(OUG)

Nairobi—
Kenya
www.unhabita

Apdia e assessora 0s governos, autoridades loca
organizacoes da sociedade civil no desenvolvime
de politicas publicas orientadas por indicadores,

org/guo

na implementacdo da Agenda Habitat e dos Obje

S e
nto

estatisticas e outras informacdes urbanas com énfase

tivos

de Desenvolvimento do Milénio (ODM)
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Organismo

Unidade ou
Programa
vinculado

Localizacao

Caracterizacdo da sua relacdo com o OUBH

Instituto Brasileiro
de Administracéo
Municipal (IBAM)

Rio de Janeirg
- RJ

Consultor técnico para apoio a PBH no Projeto F
“Localizando os Objetivos de Desenvolvimento dg
Milénio em Belo Horizonte”.

Prefeitura
Municipal de Belo
Horizonte (PBH)

Secretaria
Municipal de
Planejamento,
Orcamento e

Belo Horizonte
- MG

Coordenacéo geral do Programa “Localizando os
Objetivos do Milénio” em Belo Horizonte e do proj
de implementacéo do Observatorio

Planejamento

Informaca
Secr'et'arla , Coordena a implementacéo do Observatorio local
Municipal Belo Horizonte . .

. bem como o monitoramento e avaliacdo dos
Adjunta de —- MG

indicadores relativos aos ODM

Universidade
Federal de Minas
Gerais (UFMG)

Observatorio de
Saude Urbana
(OSUBH), da
Faculdade de
Medicina

Centro de
Desenvolviment
0 e Planejamen
Regional
(CEDEPLAR)

Observatorio de
Conflitos
Urbanos, da
Escola de
Arquitetura
Nucleo de
Estudos e
Pesquisas sobrg
Mulher
(NEPEM), da
Faculdade de
Filosofia e
Ciéncias
Humanas
(FAFICH)

Belo Horizonte
- MG

Parceira para a constituicao do Observatorio loca
signatéria do Protocolo de Intencdes, por unidade
programas diversos, promovera acdes capazes d
contribuir para elaboracgéo de plano de trabalho €
instrumentos juridicos que definirdo sua parcela d
responsabilidade e contribuicfes.

Sua participacdo podera envolver a parceria na
producéo e sistematizacdo de dados, pesquisas
avancadas (inclusive em niveis de mestrado e
doutorado) estudos e analises relativos aos indice
urbanos locais.

Pontificia
Universidade
Catolica de Minas
Gerais
(PUCMINAS)

Pro-reitoria de
Extenséo
(PROEX) e
Observatorio de
Politicas Urbang
(OPUR)

Instituto de
Desenvolviment
0 Humano
Sustentavel
(IDHS)

Belo Horizonte
- MG

Parceira para a constituicao do Observatorio loca
signataria do Protocolo de Intencdes, por unidade
programas diversos, promovera acdes capazes d
contribuir para elaboracgéo de plano de trabalho €
instrumentos juridicos que definirdo sua parcela d
responsabilidade e contribuicfes.

Sua participacéo podera envolver a parceria na
producéo e sistematizacdo de dados, pesquisas
avancadas (inclusive em niveis de mestrado e
doutorado) estudos e analises relativos aos indice
urbanos locais.
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Organismo

Unidade ou
Programa
vinculado

Localizacao

Caracterizacdo da sua relacdo com o OUBH

Fundacéo Mineira
de Educacéo e
Cultura (FUMEC)

Belo Horizonte
- MG

Parceira para a constituicao do Observatorio loca
signatéria do Protocolo de Intencdes, por unidade
programas diversos, promovera acdes capazes d
contribuir para elaboragéo de plano de trabalho €
instrumentos juridicos que definirdo sua parcela d
responsabilidade e contribuicbes.

Sua participacdo podera envolver a parceria na
producéo e sistematizacdo de dados, pesquisas
avancadas (inclusive em niveis de mestrado e
doutorado) estudos e analises relativos aos indice
urbanos locais.

em Administracéo
(UNA)

Unido de Neg6cios

D

Belo Horizonte
- MG

Parceiro para a constituicdo do Observatorio loca
unidades e programas diversos, podera promovel
acOes capazes de contribuir para elaboracédo de [
de trabalho e instrumentos juridicos que definirag
parcela de responsabilidade e contribuigcdes.

Sua participacdo podera envolver a parceria na
producdo e sistematizacdo de dados, pesquisas
avancadas (inclusive em niveis de mestrado e
doutorado) estudos e andlises relativos aos indicg
urbanos locais.

Governo do Estad

Secretaria de
Desenvolviment
0 Regional e
Urbano /
Subsecretaria d
Desenvolviment
0 Urbano

de Minas Gerais

Secretaria de

Planejamento e
Gestao/Diretorid
Central de
Modernizacéao d
Gestao

e

Belo Horizonte
- MG

L

Como gestor publico responsével por um conjuntg
acOes e politicas e como produtor de informacde
tem papel central como parceiro no que tange a
producédo e compartilhamento de informacdes urb
bem como na criacdo de instrumentos de
monitoramento baseados em indicadores que irac
nortear as politicas publicas, em especial as relat
aos ODM

Fundacdo Joado
Pinheiro (FJP)

Belo Horizonte
- MG

Parceira para a constituicdo do Observatorio loca
signatéria do Protocolo de Intenc¢des, por unidade
programas diversos, promovera acdes capazes d
contribuir para elaboracéo de plano de trabalho €
instrumentos juridicos que definirdo sua parcela d
responsabilidade e contribuigdes.

Sua participacdo podera envolver a parceria na
producéo e sistematizacdo de dados, pesquisas
avancadas (inclusive em niveis de mestrado e
doutorado) estudos e analises relativos aos indice
urbanos locais.

lano
sua

) de
Sl

anas

vas

Observatdério das
Metropoles

Instituto de
Pesquisa

Rio de Janeiro
RJ

Compde uma rede formada por 12 nucleos region

ais

\vinculados as univeidades, dentre elas UFMG e P
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Organismo

Unidade ou
Programa
vinculado

Localizacao

Caracterizacdo da sua relacdo com o OUBH

Planejamento
Urbano e
Regional da
UFRJ

Minas. Promove a articulacéo entre sociedade civ
academia e poder publico, por utilizar uma

metodologia unificada de pesquisa, monitoramento e

intervencdo e, ainda, por explorarem uma mesma
de dados. Poder& contribuir com o Observatério
a ser criado, compartilhando informacg@es, orienta
acOes e participando de eventos discursivos e
propositivos, além de poder inseri-lo em sua agen
prépria de trabalho.

base
ocal
ndo

da

Observatorio
Regional base de
Indicadores de
Sustentabilidade
(ORBIS)

Curitiba - PR

Observatorio credenciado pelo OUG, vinculado ac
sistema FIEP (Federagéo das Industrias do Estad
Parand) com ampla experiéncia na parceria com
sociais, publicos e privados, na organizacéo e
monitoramento dos sistemas de indicadores de
sustentabilidade; producdo de estudos, analises
conhecimento apoiando processos de reflexao e :
tomada de decisdo. Podera contribuir com o
Observatorio local a ser criado, compartilhando
informacdes, orientando acdes e participando de
eventos discursivos e propositivos, além de podet
inseri-lo em sua agenda prépria de trabalho.

D
o0 do

U

=4

Observatorio
Urbano do Estado
do Rio de Janeiro

NUSEG/UER

Rio de Janeiro
RJ

Com o apoio da Fundacéo CIDE (Centro de
Informacg@es e Dados do Rio de Janeiro)e a
certificacdo internacional UN-HABITAT, funciona
como "locus" de uma rede académica que envolv
Varias especializacfes; busca convergir esforgos
cientificos no sentido de identificar, monitorar, pro
solucdes e intervir junto a governos e instituicbes
sociedade civil, para a superagdo dos problemas
locais, municipais e regionais. Podera contribuir ¢
0 Observatorio local a ser criado, compartilhando
informacdes, orientando acdes e participando de
eventos discursivos e propositivos, além de podef
inseri-lo em sua agenda prépria de trabalho.

D

por
da

Instituto Brasileiro
de Geografia e
Estatistica (IBGE)

Belo Horizonte
- MG

Sendo o principal provedor de dados estatisticos

informacdes do pais, uma possivel parceria pode
garantir o fornecimento das baseglddos necessar
a0 calculo e monitoramento dos indicadores, tais

Censo e PNAD, além de ser possivel uma parcet
para produzir e disseminar informac¢des municipai
urbanas de interesse publico.

D

ia
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Organismo

Unidade ou
Programa
vinculado

Localizacao

Caracterizacdo da sua relacdo com o OUBH

Federacéo das
IndUstrias do Esta
de Minas Gerais
(FIEMG)

Belo Horizonte

Parceiro da PBH na implementacdo do Observg
Sua finalidade liderar o processo de desenvolvin
estratégico sustentavel da industria de Ming
contribuir para a melhoria continua das cond
socio-econbmicas do Estadode Brasil. A parcer
permitird estabelecer as pontes necessarias do
publico com o segundo setor com vistas a articu
setores produtivos para se tornarem parceirg
Observatorio local, promover a realizacdo
encontros entre os parceiropmpartilhar pratica
relativas a producdo, analise e disseminaca
informacdes e conhecimentos

Ministério das
Cidades, do
Governo Federal

Brasilia — DF

Trata da politica de desenvolvimento urbano €
politicas setoriais de habitacdo, saneamentoeartai
transporte urbano e transito. das cidades brasi
em cooperacdo com as administracdes I
movimentos sociais, organizacoes
governamentais, setores privados e demais seqf
da sociedade.

Poderé contribuir para a estruturacdo do Olasério
bem como oferecer informagdes relevantes, favc
a sua articulacdo as diversas politicas do go
federal, além de poder contribuir financeiramente
meio de convénios e contratos.

Fonte: SMAPL
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2. Institucionalizacdo do Observatorio local

Um aspecto essencial desse trabalho é o planejamento organizamona
definicho de uma forma juridico-administrativa, uma estrutug@mca, 0s papeéis a
serem atribuidos aos parceiros,com suas formas de interap@peracdo muatua, bem
COMO 0S recursos técnicos, estruturais e financeiros a serem alocados.

A instituicdo cooperadora UN-HABITAT/ROLAC, em seu documéiterfil
de Projeto” (UN-HABITAT/ROLAC, 2006a, p. 3), sugere uma altevaajuridico-
institucional, uma personalidade juridica independente:

“[...] instituida por Lei Municipal e regida por um estatuto interno
que estabeleca a direcdo de um Conselho Gestor da entidade”
PBH destinaria uma subvencado anual, prevista em rubrica prépria
incluida no Orcamento [...] estard assegurada a autonomia
administrativa e operacional do Observatorio, sem prejuizo de seu

vinculo organico com o Poder Publico Municipal [...]"

O Observatdrio Local podera assumir uma forma juridica progriaulando-
se ao poder publico municipal diretamente (como sugerido por UN-HABR®IAC)
ou sendo um ente do terceiro setor, ndo sendo recomendavel que asswaater
juridico que tenha por finalidade o interesse econdthi@al possibilidade sera tratada,
neste documento, no iteBn- Estrutura Organizacional, a seguir.

A Lei Federal 10.406, de 10 de janeiro de 2002, que institui o Cddigo Civil
Brasileiro, define, em seu art. 40 que as pessoas juridgidgaslé direito publico, interno

ou externo, e de direito privatfo.

°Na Tabela 2, a seguir, sdo apresentadas alterstivdicas; a proposicdo de UN-HABITAT/ROLAC apima-se
do que é caracterizado como Fundagédo Publica,acpadlei especifica, de acordo com o inciso HoXartigo 37
da Constituicdo Federal.

19 podemos dividir, de acordo com a conceituacadcimathl, as formas juridicas em setores: o primegtor é o
Estado, em suas administracdes federal, estaduaiturécipais, bem como as entidades que compdem a
administracdo publica indireta, os legislativosudigiario; o segundo setor é o que constitui ocamo, as
empresas, sendo entidades privadas, com fins yarés, econdmicos; e o terceiro setor, compostqate
organizac8es privadas sem fins lucrativos, quenatt@m finalidade puablica, estabelecendo parceriadizando-
se de recursos publicos ou privados, cooperando @grimeiro setor na implementacdo de politicaslipéb
essenciais e ndo exclusivas de Estado.

1 «A simples leitura, dos primeiros artigos do Céd@@wil Brasileiro, podemos observar que nosso direitimite
a existéncia de duas classes de pessoggessoas fisicas ou naturaésaspessoas juridicasOu seja, reconhece o
Estado como entes dotados de personalidade (ssjditodireitos e deveres), os seres humanos indiviginte
considerados (pessoa fisica ou natural), o agrupgmerganizado de pessoas fisicas (sociedadesoeiages), e
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S&o pessoas juridicas de direito publico interno: a Unido; addssto Distrito

Federal e os Territorios; os Municipios; as autarquias; asislemtdades de carater

publico criadas por lei (art. 41); sédo pessoas juridicas de direitc@udterno: os

Estados estrangeiros e todas as pessoas que forem regidas gi@oirdagrnacional

publico (a

Segundo o cédigo civil, sdo pessoas juridicas de direito privado: as associacoes,

rt. 42).

as sociedades, as fundacdes, as organizacdes religiosas, os partidos politicos.

Podemos, entdo, caracterizar algumas das principais forndisgaré marcos

legais para constituicdo de uma organizacao sem fins lucrativos:

Tabela 2 — Caracterizacao de algumas formas juridas de interesse publico

exige o registro de sua
Escritura e respectivo
Estatuto Social junto ao
Cart6rio de Registro de
Titulos e Documentos.

cumprimento inicial de seus
objetivos sociais. Os bens
imoveis e direitos das
fundacdes, sao inalienaveis,
considerados bens publicos,
acordo com o Caédigo Civil.

Tipo Direito Patriménio Fiscalizacaq Administracao
Nao héa exigéncia c
patriménio inicial ou de A
Privado; instituidas por [recursos minimos para . o . N
) L o scalizacdo (Os associados tém

Associagéespart'cuwes' _r_eguladas constituigao de assoclacao. raig pelos [representatividade e poder

pelos dispositivos do  |bens das associa¢des podem, .~

o - - rgprios voto.
Cadigo Civil Brasileiro. |de acordo com seus estatuto a° "
associados.

com a vontade de seus
administradores, ser alienados.
N&o héa exigéncia ¢
patrimdnio inicial ou de

Privado; instituidas por recursos minimos para o e a

. L o scalizacdo ¢Os Sécios tém
Sociedade pamculares,_rgguladas constituigao d_e assoclacao. e pelos [representatividade e poder
pelos dispositivos do  bens das Sociedades poden| " ©
o - - proprios voto.
Cadigo Civil Brasileiro. acordo com seus estatutos e, "
sécios
com a vontade de seus
administradores, ser alienados.

Pressupce um patimeni e e
Privado: instituidas por |inicial; a constituicdo de 3 forma de édministra qao
particulares, reguladas funda¢éo depende de N30 S30 mantidas ¢ &ao.
pelos dispositivos do  |patrimdnio inicial, de um subvenciondas pelo poder
Cadigo Civil Brasileiro, [acervo de bens, formado por iblico. Os contF:atospe
em seus artigos 62 a 69dotacdo dos seus insmmdoreﬁl’inistério (F:)onvénios Le estabelecem
da Lei n°® 6.515/73 que |e que seja suficiente parao | ., - o~ q X

Pablico néo sao regidos pela Lei

8666, de contratos e
licitacbes, salvo quando o
termo for estabelecido com
Administracdo Publica. Seu
funcionarios sdo vinculados
pelo regime da CL’

um patrimdnio vinculado a um objetivo (as fundag¢déssim, podemos dizer que as pessoas fisicazdér
substrato o ser humano, enquanto que as pessdafcas se constituem em uma construcéo do dirateinda de
situacdes criadas pelo agrupamento de pessoas lmucpeprometimento de bens a um determinado objétiv
(REZENDE, Tomas de Aquino. Terceiro Setor, ONGsnstitutos Texto elaborado para o Centro de Apoio
Operacional das Promotorias de Tutela de Fundad@édinas Gerais, disponibilizado pela Assessonaiba da

SMPL)
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Tipo Direito Patriménio Fiscalizacédq Administracao
Publico: instituida pelo
Poder Publico, criada por
lei especifica, de acorddressupde um patriménio
e > e Prevalece a vontade dos
com o inciso XIX do inicial; a constituicdo de L : :
. o ~ instituidores, inclusive quan
artigo 37 da Constituicaddundacéo depende de N . ~
. o T a forma de administracao.
Federal: patriménio inicial, de um .
" Podem ser mantidas ou
XIX — somente por lejacervo de bens, formado por .
- . A P subvenciondas pelo poder
especifica podera ser transferéncia de bens méveis, ,. . . . P
! . P . ..~ Ministério  publico. Os contratos e
criada autarquia e imoveis, e que seja suficiente, . P
; T ) L Publico convénios que estabelecem
autorizada a instituicao [para o cumprimento inicial de ~ : ;
A L . séo regidos pela Lei 8666, de
de empresa publica, de [seus objetivos sociais. Os bens e
i N R contratos e licitagbes. Seus
sociedade de economiajimdveis e rendas das o ~
. ~ ~ -~ ~ funcionérios séo vinculados
mista e de fundacdo, fundages publicas, sao A
. TR A regime juridico Unico dos
cabendo a lei inalien4veis, e considerados ; S
ST servidores publicos.
complementar, neste  patriménio publico.
GUltimo caso, definir as
areas de sua atuacao
Fonte: Centro de Estudos de Fundacbes e Entidades Ilmteresse Social (disponivel em:

http://www.fundata.org.bncesso em 23/04/2007)

Ainda, segundo Rezende (Op. Cit.), quando é registrada uma pesdiza juri
de direito privado, associacdo ou sociedade, o poder publico entende que as pessoas que
compdem passam a constituir-se com uma SO pessoa, com objedvass e
impessoais, e interesse coletivo; quando se tratar de uma fundac&statio vai
declarar que aquele patrimonio, vinculado a um objetivo de interesse saEahdeado
pela vontade humana, e com uma administracdo previamente definida, € uma pessoa
independente do instituidor, dos administradores ou dos benefi¢iagesdo que tal
patriménio devera ser destinado a um fim de interesse coletivo.

Ao longo do tempo, uma instituicdo, quando de direito privado, sem fins
lucrativos, podera qualificar-se con@@rganizacdo da Sociedade Civil de Interesse
Publico (OSCIP). Significa uma “certificacdo” do poder publico, reconhecendo a
instituicdo como co-executora de servicos de interesse publico.

Assim, o estabelecimento de Termos de Parcerias com o podécopubl
poderdo ser considerados mais viaveis e mais facilmente justi§i€avei

Tal qualificacdo devera observar o que € preconizado pela legisigefite,

em ambitos federal, estadual e municipal

120 Termo de Parceria constitui-se como um acordoodeeracédo entre o poder pablico e OSCIPS, repsesto
uma alternativa ao convénio para a realizacéo ajetps.

13 Lei Federal 9790, de 23 de marco de 1999; LeidEstal14870, de 16 de dezembro de 2003; a legislagéo
especifica, do municipio de Belo Horizonte, canazsese, ainda, como projeto de Lei, a ser aprovaeio
Legislativo Municipal, cujo nimero é 350/2005.
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Em linhas gerais, para qualificar-se como OSCIP, a institde&era ser de

direito privado, sem fins lucrativos, devendo estar regularmentdtaaesipor dois anos

ou mais. Além disso, devera apresentar, em seu estatuto, emgerhas as seguintes

finalidades*:

a. Promocao da assisténcia social.

b. Promocao da cultura, defesa e conservacéo do patriménio histéricd@artist

c. Promocéo gratuita da educacao, observando-se a forma completeqradicipacao
das organizacoes.

d. Promocéo gratuita da saude, observando-se a forma complementar de particgpacdo da
organizacoes.

e. Promocao da seguranca alimentar e nutricional.

f. Defesa, preservacdo, conservacdo do meio ambiente e promog@seduolvimento
sustentavel.

g. Promocgéo do voluntariado.

h. Experimentacdo sem fins lucrativos de novos modelos socioprodutilosistemas
alternativos de producédo, comércio, emprego e crédito.

I. Promocao de direitos estabelecidos, construcdo de novos direitessoassjuridica
gratuita de interesse suplementar.

j. Promocéo da ética, da paz, da cidadania, dos direitos humanos, daadameae
outros valores universais.

k. Estudos e pesquisas, desenvolvimento de tecnologias alternativas, @raduca

divulgacéo de informacdes e conhecimentos técnicos e cientificaBggune respeito

as atividades mencionadas acima

Em uma exploracdo inicial, foi possivel verificar que os Obsereatori

constituidos estruturam-se formalmente, como entidades deo dardrtado, ou como

unidades formais que compdem a estrutura de um determinado governo agansti¢u

ensino e pesquisa.

A seguir algumas referéncias importantes:

1% ei Federal 9790, de 23 de marco de 1999.



Secretaria Municipal de Planejamento, Orcamento enfformacgéo

Secretaria Municipal

Adjunta de Planejamento

Documento de referéncia para implementacédo do Obseatério Local de Belo Horizonte

25

Tabela 3 — Caracterizacdo de alguns Observatérios

Nome

Estrutura

Areas de atuacéo

Vinculos institucionais

DAS
METROPOLES

OBSERVATORIO

Rede composta por 12
ndcleos regionais vinculad
as universidades das
seguintes metrépoles: R
de Janeiro, Sao Paulo, Pq
Alegre, Belo Horizonte,
Curitiba, Goiania, Recife
Salvador, Natal, Fortalez
Belém e a aglomeracaa
urbana de Maringa.A
coordenacéo ¢ feita pelq
IPPUR - Instituto de
Pesquisa e Planejament
Urbano e Rgional da UFR
e pela ong FASE -

Assisténcia Social e
Educacional. Reline 51
instituicdes universitarias
governamentais e ndo
governamentais.

|8y

=4

Federac&o de Orgaos pdra

“Promove a articulacdo ent
sociedade civil, academia
poder publico, por utilizar
uma metodologia unificad
de pesquisa, monitorament
intervencdo e, ainda, por
xplorarem uma mesma bz
de dados.

Busca a identificacédo de
tendéncias convergentes
divergentes entre as
metropoles, geradas pelo
efeitos das transformacoe
econdmicas, sociais,
INstitucionais e tecnolégica
por que passa a sociedad
brasileira nos ultimos 20

anos” (IPPUR)

o

e

o

=

e

aNao tem forma juridical.

e

s em forma de nucleos
S

1S
e

Vinculado ao IPPUR,
constitui-se como um
projeto que articula um
rede composta por
instituicoes de pesquisa
ensino;
por sua vez,: constitui-se
académicos das
instituicdes educacionajs
gue a compdem.

ORBIS

E um programa do Institu
Parana de Desenvolvimel
- IPD - ONG fundada po
empresarios paranaense
apoiado pelo Sistema
Federacgdo das Industrias
Estado do Parana - FIER
Governo do Estado e
organismos internacionai

[0

Se

D

S

Busca a promocéao do
desenvolvimento sustentay
em parceria com atores
sociais, publicos e privado
arganizando e monitorand
Sistemas de indicadores ¢
sustentabilidade; produzin
estudos, analises e
' conhecimento apoiando
processos de reflexdo e
tomada de deciséo sobre
rumos do Parana.

S
o]
e
o

0S

'N&o tem forma juridicg
prépria. Vincula-se ao
IPD e conta com o
suporte institucional dg

sistema FIEP.

OBSERVATORIO
URBANO DA
CIDADE DE SAO
PAULO

Até 0 ano passado (2006
era coordenado pela
Secretaria Municipal de
Relacgbes Internacionais
(SMRI) e agregava o
trabalho desenvolvido pg
nove secretarias municipé
Habitacdo, Saude,
Educacéo, Meio Ambient
Assisténcia Social, Govert
Desenvolvimento, Traball
e Solidariedade e
Planejamento Urbano, alé
das Subprefeituras.

I
In

D

C

Monitorar as tendéncias
). mundiais no ambito das
cidades e dos poderes loc
Essa iniciativa da ONU
contempla a necessidads
urgente de promover o
tercambio de experiéncial
informacdes, bem como a
assessorar governos e
'organizacdes da socieda
civil a desenvolver politica
publicas socialmente
comprometidas, como forn
de sustentar a tomada d
decisbes democraticas €

D

N

D

tecnicamente esclarecida

A

[Era vinculado a Secreta

de

e

(7]

S.

N&o tinha forma juridica

Municipal de Relagdes
Internacionais, por mei
de uma Secretaria
Executiva. Articulava
diversas secretarias
municipais e respectivg
gbservatérios tematico

UJ

Fonte: SMAPL
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E importante que se defina o plano organizacional do Observatorih oea
consistira no planejamento de uma estrutura que caracterizaajtoidica, que permita
a definicdo das acdes estratégicas, o ordenamento dos procedsfisj@es das tarefas
das pessoas, as alocacdes de recursos de forma mais assertiva, o getenciame

O formato juridico-administrativo encontrara varias possibilidagedendo

caracterizar-se como:

a. Uma unidade administrativa da PBH: dependeria de uma adequacao estrutural da
prefeitura, por meio de legislacdo especifica aprovada pela &aowartaria com
orcamento publico; estaria subordinado a administracdo municipato sujelusive
as mudancas e aos interesses de carater politico; ndo gatandda a autonomia
operacional proposta pelo UN-HABITAT, ndo representando, necessariarasnte
interesses e expectativas dos demais parceiros; as possibildadssptacdo de
recursos poderiam estar limitadas a fontes publicas e madgagéncias de fomento

nacionais e internacionais;

b. Um Nducleo vinculado a alguma instituicdo parceira:haveria independéncia em
relacdo a PBH, mas sujeita a gestdo da instituicdo que o abrigaditicamente,

poderia ndo representar os interesses e expectativas dos demais parceiros;

c. Uma organizacao de direito publico:poderia adquirir autonomia operacional, mas,
ainda assim, estaria sujeita a gestao publica; dependeria degistacdo municipal
especifica aprovada pela Céamara; contaria com or¢camento pr@siaria
subordinado a administracdo municipal, por meio de um conselho emejaites,
sujeito, inclusive as mudancas e aos interesses de caraticopaido estaria
garantida a autonomia proposta pelo UN-HABITAT, n&o represdaoja
necessariamente, 0s interesses e expectativas dos demammgaasepossibilidades
de captacéo de recursos poderiam estar em fontes publicas, pevadagéncias de
fomento internacionais; deveria firmar termos de convénios e amgampre sob as

condi¢cOes estabelecidas pela Lei 8666;
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d. Uma organizacao de direito privado:Uma organizacao de direito privado: poderia

adquirir autonomia administrativa, gerencial e operacional, estamdita a gestao

dos seus membros fundadores, publicos e privados; poderiam ser estabelecida
diferentes classes de associados, com diferentes direlea®ees; estaria garantida a
autonomia proposta pelo UN-HABITAT, representando, de maneira eqiansn
interesses e expectativas dos parceiros que o constituirengepéaderia de lei
municipal especifica que autorizasse sua criacdo aprovada goekra o eventual
repasse de recursos, para subvencédo, deve estar previsto nadlegstagnentaria

dos associados publicos; contaria com orcamento proprio; as posdéslidke
captacdo de recursos poderiam estar em fontes publicas, privgéasjaa de
fomento internacionais e proprias; por ser uma instituicdo privadeestaria sujeita

as regras estabelecidas pela Lei de Licitacdes Publicas8666/93), a ndo ser
quando estiverem contratando diretamente com o poder publico, devendo, entéo,
propor, elaborar instrumentos técnicos, firmar convénio ou contrato, axeajeto

e prestar contas de acordo com a referida lei.
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3. Formato Juridico e modelo organizacional proposis para o Observatério

Como principal alternativa, sera trabalhada, aqui, a possibildadgacéo de
umaAssociacdo de Direito Privaddformato juridico descrito no item anterior), com a
expectativa de que possa qualificar-se, inclusive, cO®EIP Municipal, Estadual e
Federal. Sera proposta, também, a criacdo deEstatuto Social que representara um
conjunto de clausulas (objetivos, responsabilidades, estrutura organica,cdids) por
meio das quais a associacdo sera constituida e administradenéxer 3 — Minuta do
Estatuto Social do Observatério Local de Belo Horizonje

A instituicdo sera constituida dsdcios fundadores representados pelas
organizacbes proponentes do Plano de Trabalho do Observatério (objetesdotgr
Documento de Referéncia) e da Assembléia de Constituicdbern Baefeitura de Belo
Horizonte (PBH), Universidade Federal de Minas Gerais (UFMBdntificia
Universidade Catdlica de Minas Gerais (PUCMINAS), Fundacdo Mindé Cultura
(FUMEC), Centro Universitario Unido de Negocios em Administvg¢NA), Governo
do Estado de Minas Gerais (por meio da Secretaria de EstatEndgmento e Gestao -
SEPLAG), Federacao das IndUstrias de Minas Gerais (FIEMG)

ApoOs a constituicdo juridica e administrativa do Observatorio, podsré
admitidos ossécios efetivosqugere-se que sejam sempre pessoas juridicas), por meio de
propostas aprovadas pelo Conselho de Gestdo e pela AssembléiaAteenatlesses,
poderdo ser admitidos @®cios beneméritogpessoas fisicas ou juridicas), também
mediante aprovacéo de propostas, pelo Conselho de Gestéao e pelbaléiaséeral, que
representardo aqueles poder&o contribuir, eventualmente, com adadasvi do
Observatorio, disponibilizando tanto recursos financeiros quanto cordrgosnimagem
(em funcdo da sua importancia simbdlica e notoriedade, por exemplo)goservi

qualificados em caréter voluntario, infra-estrutura, equipamentos e tecnoltgias, e

3.1. Modelo organizacional proposto

Como uma organizacdo € um conjunto complexo de tarefas, deve sevidir-

em setores, ou “unidades organicas”, ou outras formas de agrupameestese

15
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configurar-se em processos, projetos e acdes diversas. Para @ssas possam atuar

em um contexto complexo, devem ter suas tarefas subdividas, orgampadasas de
atuacao ou negaocios, por complexidade, em funcéo das relacdes de interugaendé
hierarquia, dentre outras. Quando as atividades sdo adequadamente sdieidida
coordenadas, levam ao alcance de resultados e a satisfacdo dageedssexecuta ou
interagem com elas. Isso significa realizar um bom “desenho do tratjalho”

A estrutura organizacional podera ser funcional (ou divisional), pragtiz
e/ou matricial, de acordo com as decisdes estratégicas, opefieklngicas, bem como
necessidades e possibilidades apresentadas pelos arranjosimé@nstitucionais dos
entes que deverdo compor o Observatério

O Observatoério podera ser estruturado, entdo,uaidades de gestdo e
execucdg adotando um formato mistdlivisional, em uma estrutura burocratica, que
permite a hierarquizacdo, a padronizacdo de procedimentos adimasiraa
flexibilidade, a tomada de decisbes e a coordenagcdo por espeémlizen areas
tematicas; ematricial, em uma organizacdo por meio de Grupos Tematicos (GTs) e
projetos, o que permite a realizacdo das atividades de formaichnamterdisciplinar e
diversificada (na Figura 3, a seguir, € representado o formato proposto).

Propbe-se, entdo, a criacdo de instancias de coordenagdo e execucao,

especificadas a seguir:

a. Conselho de Gestéao

Representara a instancia maxima do Observatério, devendo atmar co
unidade consultiva e deliberativa; sua composicdo podera ser, iaksente, de
gestores, ou ocupantes de outros cargos, das entidades parceiraglorasitdo

Observatério, desde que designados oficialmente para o exercicio de tal funcéo.

16 Existem importantes abordagens nesse processtanjigmento de trabalho: a abordagem da eficiéacida
delegacdo de poder (e seu efeito sobre a organizbgdrabalho, a motivacao e a satisfacdo, o enestd e a
realizacdo do trabalhador); e a da qualidade (WARNIE John A. e HOLLENBECK, John R. Comportamento
Organizacional — criando vantagem competitivao Paulo: Saraiva, 1999).

" Funcional ou divisional hierarquizada, centrada em liderancas e em mosesom pessoas agrupados por
especialidades ou areas de negdcios (essa é uawetttica comum a maioria das organizacdjetizada,
quando os profissionais trabalham, normalmenteognntegrados em um mesmo espaco, por projepexTdisos
(podendo ser funcional, departamentalizado, tampilayricial , podendo ser projetizada e funcional, com as acdes
e 0s membros da equipe alocados de projetos owndesddiversos na organizagdo, por especialidades ou
necessidades especificas, tendo como facilidaddidem(permanente ou circunstancial).
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Poderd ser composto por membros titulares e suplentes. Respondera

legalmente pela instituicdo e responsabilizar-se-a pela esfratura, material,
equipamentos, gestao financeira e administrativa e por definiressapdes estratégicas
do Observatorio, estabelecendo diretrizes e metas, bem conadizésdo o seu
cumprimento. O Presidente e o Vice-Presidente do Conselho, essrolhidos, dentre os
seus membros, pelos Conselheiros Titulares, ja na Assembléia de fundacéao.

Para a realizacdo das atividades de coordenacao, sugere-seataganmtde
um profissional com dedicacdo integral, remunerado, pelo regime da €ldue
apresente a competéncia necessaria ao exercicio da fundgaicette Executivo do
Observatorio; este devera representar o Observatorio em suas diversas asiviteale
interinstitucionais, fazendo cumprir as normas estatutaasdeliberacées do Conselho
de Gestéo, dando suporte ao Conselho Técnico-cientifico e supervisionatidmades
gerais do Observatorio, como as de carater administrativiaecgiro (administracéo de

pessoal, de patrimdnio, de contratos e convénios, gestao financeira, etc.).

b. Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal sera constituido por membros efetivos e resgecti
suplentes, pertencentes aos quadros das organizagdes instituido@issatwatorio,
indicados pelo Conselho de Gestao.

Reunindo-se periodicamente, o Conselho Fiscal sera responsavel pela analise e
aprovacao de documentos financeiros e administrativos, especmlswame 0s custos

assumidos, balancetes, relatérios financeiros e contabeis, gestaordérpajretc.

c. Conselho Técnico-cientifico

Deverad ser constituido por profissionais das entidades instasidgue
apresentem notdria especializagdo em areas de conhecimentogleranias
“estruturadoras” do Observatorio Local.

Tal Conselho sera responsavel pela criacdo da base concettatdologica
do Observatorio; orientara o desenvolvimento dos modelos de tratamentoraeacao,
métodos para estudos e pesquisas, estratégias de constituigtdeeimento de redes,
escolhas das plataformas tematicas, definicdo e revisdo desassde indicadores,

construcdo de planos de formacéo, producéo e analise de conteudoatesf@rserem
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publicados, etc; responsabilizar-se-a, também, pela interpvetagéncretizacdo de

demandas vindas do Conselho de Gestao e das instituicbes parceiras.

O Conselho técnico-cientifico podera constituir nudcleos, ou subgrupos, de
carater técnico, denominados “Grupos Tematicos” (GTs) para degemmolo de uma
série de atividades técnico-cientificas (estudos, discussdes, ipb@spsexecucao),
pertinentes ao Observatério, alocando profissionais das institugéeiras, por
designacao, ou contratando outros especialistas, em caratiétiamyuando autorizado
pelo Conselho Gestor.

O Conselho Gestor designard, para cada GT, um coordenador que oagntara
atividades pertinentes e coordenard os projetos e respectoftssipnais, sendo seu
responsavel técnico e administrativo. Os GTs deverdo constitsggsedo as grandes
areas do conhecimento definidas pelo Conselho Nacional de Desenvolviemtitico
e Tecnoldégico (CNP{j, a saber:

Ciéncias Agrarias;

Ciéncias Biologicas;

Ciéncias da Saude;

Ciéncias Exatas e da Terra;

Ciéncias Humanas;

Ciéncias Sociais Aplicadas;

Engenharia e Computacéo;

Linguistica, Letras e Artes.

Ainda, em funcédo das grandes areas, sdo definidas sub-areas ifleagiass
mapeadas pela experiéncia do CNPq na producdo académica, em toguaidaserao

constituidos os Projetos, representadas na tabela a seguir:

187 “O Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifidteenoldgico (CNPq) é uma agéncia do Ministério da
Ciéncia e Tecnologia (MCT) destinada ao fomentgeésquisa cientifica e tecnolégica e a formacao etrirsos
humanos para a pesquisa no pais. Sua histériadistéamente ligada ao desenvolvimento cientifiteomolégico

do Brasil contemporéaneo. A estrutura funcional deRg compreende uma Diretoria Executiva, responspeél
gestdo da instituicdo, e um Conselho Deliberatmasponsavel pela politica institucional. Além datigipar
desses orgaos, a comunidade cientifica e tecn@ddpgais participa também em sua gestao e polficaneio de
Comités Tematicos e Comités de Assessorarfi¢Bisponivel em: http:liiww.cnpg.br. Acesso em 31/07/2007)
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Tabela 4 — Sub-areas de conhecimento, segundo o GNP
Administracdo| Comunicacao Engenharia de Minas Fonaudiologia agafia Zootecni;L
Agronomia Demografia Engenharia de Produg@&enética Odontologia -
Antropologia | Desenho IndustriaEngenharla de Geociéncias Parasitologia -
ransportes
Arqueologia | Direito Engenharia Elétrica Geografia Planejlamento Urban -
e Regional
Arqu|t¢tura € Ecologia Engenharia Mecanica Historia Probqb[hdade € -
Urbanismo Estatistica
Artes Economia Enggnhana Naval e Imunologia Psicologia -
Oceénica
Astronomia ECO”?”?"”‘ Engenharia Nuclear Letras Quimica -
Domeéstica
o ~ . . ... .. | Recursos Florestais €
Biofisica Educacéo Engenharia Quimica Linguistica Engenharia Florestal -
Biologia Geral| Educacéo Fisica Engenharia Sanitaria MatemétiCdRecursos_Pesquelros € .
Engenharia
Bioquimica Enfermagem Farmacia Medicina Saude talet -
Boténica Engenhang Farmacologia Medu;m,a- Servigo Social -
Aeroespacial Veterinaria
Ciéncia daN Enqenharla Filosofia Microbiologia | Sociologia -
Computacdo |Agricola
_C|enC|a d~a Epgephgna Fisica Morfologia Teologia -
informacéao Biomédica
Ciéncia e
Tecnologia de| Engenharia Civil Fisiologia Museologia Turismo -
Alimentos
Ciéncia Enger_lh.arla de Fisioterapia e Terapia o .
- Materiais e - Nutricao Zoologia -
Politica L Ocupacional
Metalargica
Fonte: CNPq

d. Secretaria Executiva

A Secretaria Executiva devera ser composta por profissipagencentes dos
quadros funcionais das organizacGes instituidoras do Observatorio, ou acm#rat
especificamente para este fimTal Secretaria terd funcdes de carater administrativo e
operacional, oferecendo suporte em organizacdo, planejamento, tratament
informacdes e administracdo do banco de dados do Observatorio, céenliieaeventos
diversos, formatacao e guarda de documentacao, controle de agendas dévacses de

apoio aos Conselhos de gestéao e Tecnico Cientifico.

19 Espera-se que, uma vez instituido, o Observagstabeleca em seu estatuto que todas as contsatdede
profissionais por tempo indeterminado sejam feitdso regime da Consolida¢éo das Leis do Trab&hd);
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Na Figura 3, a seguir, a organizacdo do Observatorio € representada,

caracterizando as organizagdes instituidoras, a estrutura deo gestdiecucao das

atividades, por meio de Conselhos e grupos executivos e tematicos:

Figura 3 — Estrutura Organizacional proposta para oObservatério Local

Organizagdes parceiras instituidoras do Observatéo
Gov.
Estado
Sécios fundadores
Assembléia Geral /
do Observatorio
//// Sécios \\\\ Sécios \\\
! Efetivos ) y  Beneméritos |
\\\ /// v \\\ //
As adesdes de novas T Conselho
organizagdes associadas de N\
poderéo ocorrer apos a Gestéo
instituicao do
Observatorio, respeitando- Cgir;s;lr °
se critérios a serem
estabelecidos em estatuto.
Estrutura
divisional
l ]
. Conselho Secretaria
Os GTs e respectivos Técnico- Executiva
projetos organizam-se em cientffico
torno das grandes areas e
sub-areas do conhecimento J
definidas pelo CNPq. A
[ [ [ l
5{) GT1] [G12| [GT2] [G™n
Projeto 1
—— > Estrutura
rojeto matricial
Projeto 3
Projeto n j

Fonte: SMAPL
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4. Organizacao interna da PBH para suporte ao Obseatorio Local

A seguir, a estrutura basica, alicercada em Unidades Admiiviasa
constituidas pela PBH, e suas principais responsabilidades resgoaie coordenacdo e

execucao das acdes do Observatorio Local:

4.1. No ambito da Secretaria Municipal de Planejamento, Orcamento e Informag

a. Secretaria Municipal de Planejamento, Orcamento e Informago (SMPL): tem
como responsabilidade coordenar as politicas de planejamento, orcardergestéo
da informacé&o; em relacédo ao Observatério, coordenara e fisgazacoes relativas
as politicas setoriais da PBH, essencialmente no processo de construcaardejom a
politico-institucional entendido por “Observatérios Setoriais”; regmeara a PBH no
Conselho de Gestdo do Observatorio; definira os planos estratégicosnetas

pertinentes a participacéo da PBH;

b. Secretaria Municipal Adjunta de Planejamento (SMAPL): tem como
responsabilidade executar a politica de planejamento da PBH;ekgéa ao
Observatorio, coordenara e fiscalizara as acoes relatiyaditisas setoriais da PBH,
essencialmente no processo de construcdo de um arranjo politicaiosél
entendido por “Observatorios Setoriais”; representara a PBHoneetho de Gestao
do Observatorio; definird os planos estratégicos e as metaseptet a participacao
da PBH; orientara a constituicdo de Observatorios Setoriaispeateros Grupos
Tematicos (GTs); coordenara as Geréncias do Observatorio esdamdades

colaboradoras;

c. Geréncia do Apoio ao Observatorio Urbano:tem como responsabilidade formular
e implementar os planos relativos ao Observatério Local, oriepids politica de
planejamento adotado pela PBH, sendo coordenado pela SMAPL; em ratacéo
Observatério, tem como responsabilidade a formulacdo e a implegdo de
propostas a construcdo de um arranjo politico-institucional edtenghor

“Observatérios Setoriais”, bem como das suas alternativas meagochs; articulara
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as atividades pertinentes aos Observatérios Setoriais (e¢semteg monitoramento

e verificacdo de préticas setoriais e resultados, além dbeéstimento de dialogos

permanentes); podera representar a PBH no Conselho Técnicbetgemuiando

designado; apoiara a SMAPL na definicdo dos planos estratégicosneetas

pertinentes a participacdo da PBH; contribuird para a condttei@ funcionamento

de Observatorios Setoriais e respectivos Grupos Tematicos (GTs).

A equipe poderé estruturar-se do seguinte modo:

Vi.

1 Gerente do Observatério Urbano

1 Gerente de Apoio a Politicas Sociais

1 Gerente de Apoio ao Planejamento e Monitoramento
1 Gerente de Apoio a Politicas Urbanas

1 Assistente Administrativo

2 Estagiarios(as) de Nivel Superior

A Geréncia de Apoio ao Observatorio Urbano tera, ainda, como eixos estruturadores

do seu trabalho, os seguintes objetivos e iniciativas estratégicas:

Criar as condi¢des institucionais internas, gerenciais, asinativas e
metodologicas, no ambito da SMAPL, fortalecendo as suas acles, de
coordenacéo estratégica junto ao Observatorio Urbano de Belo Horzoete,

cooperacao junto as diversas politicas setoriais implementadas no municipio:

Desenvolver o plano anual da Geréncia, em congruéncia com os planos
estratégicos estabelecidos no ambito da SMAPL e alinhado aos
objetivos estratégicos e metas do Observatorio Local;

Analisar, periodicamente, a matriz de competéncias da equipe da
Geréncia e dos componentes dos Observatorios Setoriais, propondo
planos de capacitacdo congruentes com 0s objetivos estratégicos do
Observatorio Local;

Padronizar os procedimentos gerenciais e administrativos neosssari
baseado em procedimentos estabelecidos pela PBH, e aplica-los a
Geréncia, em todas as suas atividades;

Organizar toda a documentacao técnica da Geréncia, de acordo com

normas e procedimentos padronizados, pela ABNT, PBH e Observatoério
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Local, recompondo a memoéria de procedimentos executados
anteriormente e orientando 0s passos subsequentes, contribuindo para o
desenvolvimento das acdes dos Observatorios Setoriais da PBH;.

ii. Mapear e avaliar, permanentemente, praticas de gestdo urbaadasdoeelas
diversas politicas setoriais da PBH (por meio dos Observatortosiae e
respectivos GTs), por diversas outras instituicdes publicas e gsivgde se
relacionem a cidade de Belo Horizonte:

Formular e implementar metodologias para mapeamento, analise e
documentacdo de iniciativas, governamentais ou nao, através de
pesquisas documentais, estudos de casos, entrevistas, observagoes, et
dando destaque as iniciativas correlacionadas aos Objetivos de
Desenvolvimento do Milénio e o cumprimento das suas metas (ver o
item 4.2 - Metodologia de Pesquisa: Instituicbes envolvidas na
tematica dos Objetivos de Desenvolvimento do Milénio em Belo
Horizonte, deste documento);

Promover, ou participar, de abordageimsersetoriais periédicas,
segundo o modelo de Observatorios Setoriais, no ambito da PBH, para
compartilhamento de informacbes e mapeamento de iniciativas
governamentais consideradas relevantes;

Promover, ou participar, das abordagmesrinstitucionais periodicas,

em funcdo do compromisso da PBH com o Observatério Local, para
compartilhamento de informacdes e mapeamento de praticas de gesta
urbana, publicas e privadas, consideradas relevantes.

iii.  Promover interlocucdes e parcerias, entre os diversos pddeees, publicos
e privados, criando convergéncias, em forma de rede, necessadieguada
implementacdo dos Objetivos de Desenvolvimento do Milénio e de diversas
outras iniciativas de interesse publico:

Formular estratégias de comunicacao e produzir material iatbomal

para abordagens e interlocucbes junto aos diversos atores, criando
melhores condicdes para a consolidacdo da rede de parceiros e para a
divulgacdo, contribuindo para o desenvolvimento das acbOes dos

Observatorios Setoriais da PBH e do Observatorio Local de BH;
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Cooperar com os diversos Observatorios (Setoriais da PBH, tecal

BH, de outras regides, tematicos e de dimensao internacional),
compartilhando conhecimentos e buscando alternativas em conjunto
para fortalecimento e sustentabilidade de suas acoes.

iv. Contribuir para a sistematizacdo e a disponibilizacdo de (cmde
pertinentes aos projetos desenvolvidos pela Geréncia e demaiss sgdor
SMAPL, que sejam de interesse publico, em sistemas de tratardent
informacdes.

Definir a modelagem de tratamento de informacdes, no ambito da
Geréncia, junto aos demais setores, normalizando as informacfes
relevantes e auxiliando na implantacdo do sistema de informagdes em
meio digital (intranet e internet), contribuindo para o desenvolvimento
das acdes dos Observatorios Setoriais da PBH e do Observat@lo Loc
de BH;

Realizar levantamento permanente de informacgdes relevantes (dados,
pesquisas, textos, relatorios, documentos, etc.), segundo o modelo
proposto, em fontes significativas (setores da PBH, instituicessds

que compdem a rede, fontes de dados cientificamente construidos),
disponibilizando-as para divulgacdo, contribuindo para o
desenvolvimento das acdes dos Observatorios Setoriais da PBH e do

Observatorio Local de BH.

d. Geréncia de Indicadores: tem como responsabilidade manter um sistema de
mapeamento e documentacdo de indicadores e estatisticas ageiadadiversas
secretarias da PBH, o que subsidiara na execucdo das atividatlesnies ao

Observatorio Local;

e. Geréncia do PPAG: tem como responsabilidade apoiar o planejamento do Plano
Plurianual de Acdo Governamental, além de manter o sistema gEameanto de
orcamento dos programas e acdes implementadas pelas diverstaiss da PBH, o

que subsidiard na execucdo das atividades pertinentes ao Obseniaicai,
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especialmente na analise e no acompanhamento dos orcamentos dsas dive

iniciativas da PBH associadas aos Objetivos de Desenvolvimento do Milénio.

f. Geréncia de Desenvolvimento Metropolitano: Como citado anteriormente, para o
Observatério, serdo varios os recortes socio-territoriais passoveiunicipio e suas
areas intra-urbanas; a regiao metropolitana, e 0s municipioscguepée, em funcao
de algumas plataformas tematicas, que sO poderdo ser tratadasnpihar’
intermunicipal, em funcdo da interdependéncia e da interinfluéncecédd dessa
Geréncia pode colocar em perspectiva, como contribuicdo as acGdseivatorio,
alternativas de gestdo estratégica e métodos, como instasmeéat governanca
metropolitana - governanca entendida como o0s instrumentos adrtivostra
financeiros utilizados por uma dada instituicdo publica para garmeanio e
execucao dos seus processos e servigos, tendo como principais agsategloses
publicos, as unidades da administracdo publica e os co-executopsditd®s de

interesse public.

4.2. Observatorios Setoriais e Grupos Tematicos vinculados as diversas séamas
da PBH

Além da estrutura da SMPL, descrita anteriormente, propde-se, aqui
constituicdo de Observatorios Setoriais, associados, a principiga@izacao politico-
administrativa da PBH, ou seja, as Secretarias Municipais, de Cooroenaddjuntas.

A Estrutura Organizacional da Prefeitura de Belo Horizonte cestatituida
em torno dos seguintes 6rgdos da alta administracao:

1) PMBH - Prefeitura Municipal de Belo Horizonte
2) GP - Gabinete do Prefeito
3) ASCOM - Assessoria de Comunicacéo Social do Municipio

4) PGM - Procuradoria Geral do Municipio

2 E bom destacar que tais alternativas de “govemangtropolitana” sdo essenciais, sobretudo, emextms e
tematicas que s6 poderao ser tratadas por um "atitarmunicipal (como citado no capitulo 1V, Cateizacao da
Unidade Socio-Territorial de Abrangéncia). Sugere-sesse caso, que projetos dedicados a Governanca
Metropolitana, no ambito da Geréncia de Apoio asédmatério Urbano, a exemplo de “Novos ConsércitdiBos

para uma Governanga Metropolitana”, que vem tratacdmo proposta-piloto, da temética “Politicasapas
Mulheres e a questdo de Género”, sejam associpdeferencialmente, ao rol de atribuicbes da Gezédei
Desenvolvimento Metropolitano.
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5)
6)
7)
8)
9)

SMPL - Secretaria Municipal de Planejamento, Orcamento e Infaomag
SMSEG - Secretaria Municipal de Seguranca Urbana e Patrimonial
SMADRH - Secretaria Municipal de Administracdo e Recursos Humanos
SMF - Secretaria Municipal de Financas

SMURBE - Secretaria Municipal de Politicas Urbanas

10) SMPS - Secretaria Municipal de Politicas Sociais

11) SARMU-B - Secretaria de Administracdo Regional Municipal Barrei
12) SARMU-CS - Secretaria de Administracdo Regional Municipal Gt
13) SARMU-L - Secretaria de Administracdo Regional Municipal Leste
14) SARMU-NE - Secretaria de Administracdo Regional Municipal Nstede
15) SARMU-NO - Secretaria de Administragcdo Regional Municipal Nsteoe

16) SARMU-N - Secretaria de Administracdo Regional Municipal Norte

17) SARMU-O - Secretaria de Administracdo Regional Municipal Oeste

18) SARMU-P - Secretaria de Administracdo Regional Municipal Pampulha
19) SARMU-VN - Secretaria de Administracdo Regional Municipal Veiokea
20) SMGO - Secretaria Municipal de Governo

21) SMSA - Secretaria Municipal de Saude

22) SMED - Secretaria Municipal de Educacgao

23) ASPM - Assessoria Policial Militar

24) CTGM - Controladoria-Geral do Municipio

25) GVP - Gabinete do Vice-Prefeito

Tais Observatorios ndo adotardo forma juridica, sendo consideradastesome

programas ou projetos setoriais. Sua constituicdo dar-se-a porigBordapecificas,

mediante aprovacéo de plano estratégico pertinente e de designacanlueseetivos

e suplentes (a exemplo do modo de criacdo de comissdes setoriaipasidg trabalho)

de cada Secretaria, de Coordenacéo ou Adjunta.

As suas principais caracteristicas poderédo ser definidas comoalaszguir:

a. Deverdo vincular-se as Secretarias de Coordenacdo ou Adjuntas daBHP,

respeitando a configuracdo adotada para gestdo das politicagsisetgistentes;
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como exemplos: Politicas Sociais; Infra-estrutura Urbana; Sakdecacao;

Sustentabilidade Ambiental; Seguranca Alimentar e Nutricional; etc.;

b. A sua coordenacdo setorial sera, naturalmente, responsabilidade dostgess das
politicas correspondentes

c. Os gestores responsaveis designaréo profissionais, com notéripeesalizacdo na
area de conhecimento correspondente e, preferencialmentepom formacéao
académicastricto sensy que atuardo, mediante agenda de trabalho (que ndo exigira
dedicacao integral, ndo comprometendo, assim, a sua agendaddmaopipactuada
com a SMAPL; tais profissionais representardo o Obserga&gtorial e poderéo

constituir Grupos Tematicos (GTs), em funcédo das demandas;

d. Os Grupos Tematicos (GT's), a serem trabalhados dentro doSbservatérios
Setoriais, serdo classificados de acordo com as grandes areas sulisareas do
conhecimento definidas pelo CNPq (ja citado anteriormenjeA metodologia a ser
proposta buscara uma identidade de analise que possa incorpoidassieacdo a
partir da sua funcionalidade de estrutura na avaliacdo da produthadadémica
realizada pelas instituicdbes de ensino e pesquisa parceéas,dal diversas outras
produzidas no Brasil e no exterior. Desta forma, cabera lacalizObservatorio
Local, assim como o0s Setoriais, em um contexto relevante da poodica
conhecimento no pais. Assim, a constituicdo de grupos tematicos, cajmzes
construir, também, formas de pesquisa, indica a capacidade de geracdo de
conhecimento aplicado a formulacdo de politicas publicas setanaidmbito da
PBH, e locais, no contexto do Observatorio. Observa-se que, quanto maior a
guantidade de produtos gerados a partir do conhecimento cientificoequngiados

tornam-se os formuladores de politicas publicas na adocéo e tomada desgecisde

e. Os Observatorios Setoriais representardo um “arranjo institucioal” importante
para a interlocucdo entre os diversos setores da PBH e pam@eamento, o

monitoramento e a verificacdo de préaticas setoriais e adsslt além do
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estabelecimento de didlogos permanentes, internos e no contexto do tOheerva

Local;

f. A Geréncia de Apoio ao Observatorio podera atuar, freqientemeat na busca
de alternativas metodologicas no monitoramento e atualizacdo de informacfes
pertinentes, e na promocéo de eventos setoriais e tematicos quieuaomtpara o

compartilhamento de informacdes e para a construcédo de proposicoes;

g. Os Observatorios Setoriais serdo responsaveis pela definicdo ohelicadores
associados as areas tematicas pertinentele acordo com metodologias consistentes
padronizadas, bem como contribuir para a sua revisao periodica, ssmacerdo
com as orientacdes da SMAPL, por meios das Geréncias de apdiservatorio

Urbano e de Indicadores;

h. A composicdo dos orcamentos associados aos Objetivos de Desenweinio do
Milénio, bem como seu monitoramentp serdo definidos segundo um modelo de
planejamento e acompanhamento orcamentario “matricial”, desenvo|vidi
Geréncia do PPAG, da SMAPL; serdo promovidas, anualmente, ofi@raabalho,
junto aos Observatorio Setoriais e diversas unidades adminesratay PBH, para
avaliacdo e atualizacdo de metodologias e coleta de dadaspsapastas acdes que
visem a otimizacdo das ponderacdes (calculo do percentual de cadanaroagdo e
sub-acdo associados ao cumprimento dos Objetivos de Desenvolvimentordo)Milé

além da realizacao de coleta de dados, por meio da aplicacdo questionarios;

I. Propde-se a constituicdo de um Férum Interno permanentecomposto pelos
gestores e profissionais responsaveis pelos Observatorios iSetguia reunir-se-a
periodicamente para compartilhamento de informacdes e construcaopdsigies
gue contribuirdo para a participacdo da PBH no Observatorio Locatividades
inerentes ao FOrum Interno poderao ser coordenadas pela SMAPL, ou por profissional

representante de algum dos Observatérios Setoriais escolhido entre os demais.
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Assim, a estrutura béasica a ser adotada pela PBH, respes@nde

prerrogativas e os planos estratégicos de cada Secretaria, pedeepresentada da

seguinte forma:

Figura 4 — Estrutura basica, na PBH, para suporte a Observatério Local
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5. Recursos basicos a serem alocados para a constfio do Observatério

Considera-se algo essencial o planejamento dos recursos a $ecatdos
para o inicio do funcionamento do Observatorio Local. Sabe-se que, aplang) de
tais alocacdes sera feito com assertividade e segurancango flo processo de
construcdo do plano organizacional e do projeto técnico da equipe ténteca i
institucional a ser designada em breve pelas organizacfes instituidoras.

No entanto, pode-se prever alguns recursos basicos e recomendaios c
itens essenciais que, certamente, serdo considerados pertidmt€apitulo X —
Custos Estimados neste documento, sdo demonstrados 0s recursos a serem alocados,
itens de despesas e seus valores aproximados.

A seguir, alguns dos recursos requeridos para o inicio das atividades:

a. Infra-estrutura: estrutura fisica alocada para funcionamento do Observatério e
realizacdo das atividades de responsabilidade dos Conselhos tde, G&nico-
cientifico e Fiscal, bem como para instalacdo da equipe de@ecixecutiva; além
disso, o0 espaco sera utilizado para realizacdo de reuni6esbdthér com entidades
diversas, guarda de documentacao, mobiliario e equipamentos; o keratl@finido
se apresentara, ao longo do tempo, como um espaco referencialcipipriespera-
se que alguma organizacdao instituidora ofereca, como contrapaatelaadequadas,
sem onerar diretamente a instituicdo “Observatorio”. Tal espagera ser dividido
em: 1 sala para recepcéo; 2 salas para reunides; 2 saastip@lades do Conselho
Técnico-cientifico e GTs; 1 sala para a Secretaria Executi sala para biblioteca,
multimidia e realizacdo de estudos. Outros espacos a seresd@d, eventualmente,
serdo salas e auditorios para realizacéo de atividadewvasldé maior vulto, quando
as salas do Observatério ndo puderem comportar o volume de pesseasi@ nao
for possivel utilizar, sem 0Onus, espacos da infraestrutura egisimie as

organizacfes associadas ou parceiras.

b. Recursos Humanos:a alocacdo de competéncias de forma assertiva determinard o
sucesso ou o fracasso das atividades do Observatério. Como api@senta

anteriormente, no item 3 — Estrutura Organizacional, as equipes paeerdlocadas
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em torno das estruturas “Conselho de Gestao”, “Conselho Técamdfico”,

“Conselho Fiscal”, “Secretaria Executiva’, além dos “Gruposndtecos”; tais
profissionais, selecionados pela notéria especializacdo e cadprdustorico de
producdo e desempenho em suas instituicdes; quando for necessamisatagao
externa, seja para prestacdo de servicos em carater tempsgaopor tempo
indeterminado, sempre havera uma selecéo assertiva, objetivando o naslitado

possivel no cumprimento do objeto.

c. Material permanente - Mobilidrio: moveis diversos deverdo ser cedidos pelas
organizacOes instituidoras (preferencialmente) ou adquiridositéas deverédo ser:

cadeiras, mesas, armarios, quadros de aviso, etc.

d. Material permanente - Equipamentos:0os equipamentos a serem utilizados durante
as atividades do Observatério, serdo: computadores (PCs), impsedsbefones,
FAX, aparelhos de somdatashow TV, Video/DVD, etc. Tais equipamentos poderao
ser, a principio, cedidos pelas organizacdes instituidoras ou adquindosessa

finalidade.

e. Material de consumo para uso permanentesao representados por instrumentos de
uso continuo (grampeadores, quadros) e material de escritorio (agindasde

atas, etc.).

Material de consumo diverso:constitui-se de papéis, canetas, lapis, grampos, CDs,

disquetes, etc.

g. Softwares: utilizacdo de programas como o SPSHafistical Package for Social
Sciencg e o Mapinfo (Geo-processamento). S&o softwares voltados para o
tratamento dos dados estatisticos e de geo-processamento, dangplsuatilizacéo
no meio cientifico e a sua reduzida dificuldade de operacédo. Taisamagrsdo
essenciais na aplicabilidade do gerenciamento de banco de dados @onedic®
programa Terrdiew (geo estatistica), também €& uma ferramenta alternativeaio g

referenciamento de dados voltados para a estatistica esfacial software livre e
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de amigavel operacdo. Os pacotes podem ser adquiridos diretamenseusos

respectivos sitids. Além dos softwares detalhados, também h& a necessidade de

utilizacéo intensiva do pacoteicrosoft Office

h. Material de comunicacéo: representa todo material, em papel ou recursos
multimidia, produzido para promoc¢do da comunicacdo do Observagsaomo:
folders, cartilhas, pastas personalizadas, DVDs com apreSestdiyersas, CDs com

dados e textos,etc.

I. Material pedagdgico: é o conjunto de material de consumo diverso, a ser adquirido
para o Observatério, e utilizado na preparacdo e execucdo deatsuidades
atividades de ensino-aprendizagem, bem como apostilas e textos prdedefini

cartilhas, livros, material educativo em base multimidia, etc.

j. Producéo de publicacdesrepresenta o custo do conjunto de material diverso a ser
publicado pelo Observatério, ou por alguma instituicdo que conte coniappgaao
deste, a saber: Informativo mensal; Revista Cientifica semhé@sdexada); Anuario

do Observatorio (Estudos diversos); etc.

k. Recursos Financeiros:sugere-se a constituicdo de um Fundo especifico para o
Observatério, gerido pelo Conselho de Gestdo, e capitalizado, a prinuéias,
organizacfes instituidoras, que poderdo promover o0 repasse do apode inic
suficiente para as atividades dos primeiros 12 meses de atwidapgesteriormente,
pelos recursos financeiros obtidos por meio de convénios e outrass faena
concessédo (doacédo, prestacdo de servigcos de consultoria espigigiieatacdo de

servigos educacionais, venda de publicagdes, etc.).

21 spsSdisponivel em: httpwWww.spss.comMap Info disponivel em: http:/fivww.geograph.com.biTerraView
disponivel em: http:Mww.inpe.br.
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6. Produtos essenciais do Observatorio Local

Segundo UN-HABITAT/ROLAC (2006b, op. Cit., p. 3), um Observatoério

Urbano Local devera, basicamente, desenvolver as seguintes atividadé$ gerais

a. Trabalhar com grupos e instituicdes parceiras para desengaydicar sistemas de
monitoramentos, baseados em indicadores, indices e mecanismos lided@ava
adequados para a area urbana e suas comunidades;

b. Manter sistemas de tratamento de informacOes e avaliarlisaanapactos das
iniciativas, atendendo a demandas de autoridades locais, governamemiacs e de
grupos sociais;

c. Desenvolver competéncias para a producdo, tratamento, analiskis@o dde
informacdes urbanas, incluindo informacdes obtidas empiricamente, deirana
sistematica e consistente, tornando-as aplicaveis em tomadas de decisdes

Enfatizar a producao cientifica, realizando pesquisas acadéfragéientes,

de acordo com a tematicas abordada por GTs, no contexto do Observatorio,
utilizando-se dos programas de pds-graduacao das instituices associadas;
Realizar publicacdes de artigos e textos diversos, dados eitid@ss, em
revista periddica (indexada) a ser criada para o Observatorial, Lamm
periodicidade semestral, ou em diversas revistas indexadas do p@ais ou

dele.

22 “eTrabajara con grupos asociados para desarrollaaplicar indicadores, indices y mecanismos de ez
adecuados para el area urbana y sus comunidades;

« Mantendra sistemas de manejo de informacién Yizaa evaluaciones y analisis de impacto a peticite las
autoridades locales y los grupos de socios;

 Desarrollard capacidades para la generacién, maneanalisis y difusién de informacion urbana, impgndo
informacion empirica, de manera regular y consigew aplicara la informacion en la toma de deaiss;

« Identificara condiciones, tendencias y temas fiaoios por medio de la investigacion y los prosgsonsultivos
en los que participan funcionarios locales y orgationes de la sociedad civil;

« Propondréa opciones para armonizar las politicassyrategias sectoriales en el contexto del plaaa®on local;

» Cooperara con otros Observatorios Urbanos Locatesa compartir recursos, intercambiar conocimieto
substantivos y metodolégicos y difundir informaaidnos ambitos nacional, regional y global;

< Ayudara a otros observatorios urbanos locales anantar su capacidad de recolectar y usar indicador
urbanos;

e Analizara y compartira lecciones aprendidas deperiencias en marcha y buenas practicas con otros
Observatorios Urbanos Locales;

« Mantendra una pagina local de inicio en Internetun boletin de noticias para brindar a la sociedeiil
informacion sobre la ciudad y para reportar sobas hctividades del OUL y sus grupos de socios;

* Producira un informe bienal sobre el Estado deCladad, que incluira analisis comparativos de catiores y
una presentacion de mejores practicas.”
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d. Identificar condi¢des, tendéncias e temas prioritarios pelaagdo de investigacao

junto aos agentes que participam das acgdes locais e organizacdOes a soci¢dade civi

e. Propor alternativas para harmonizar as politicas e esteagé&gmiais, no contexto do
plano de acéo local;

f. Cooperar com outros observatorios urbanos locais para comgargcursos, trocar
conhecimentos significativos e metodologias, e difundir informacfesrahitos
nacional, regional e global;

g. Ajudar a outros observatorios locais a coletar e utilizar indicaddrasas;

h. Analisar e compartilhar licdes aprendidas de experiénciagsnelamento e boas
praticas com outros observatorios urbanos locais:

Utilizar metodologias para pesquisas em instituicbes e programas
(mapeamentos, visitas técnicas, reunides, entrevistas, pesquisaemacs)m
analise das praticas e documentacéo de informacoes;

promover eventos periddicos para estudos de experiéncias e desenvolviment
conceitual (reunibes, mesas-redondas; seminarios; etc.).

Produzir publica¢cdes, periddicas ou néo, apresentando as praticas estudadas,
resultados e avangos conceituais obtidos.

I. Manter web site na internet, que se constitua como um portal de informacdes,
integracao e producéo:

Disponibilizar indicadores e estatisticas; apresentar demonstratressitados
de andlises; disponibilizar banco de instituicbes e programpsauias, com
atuacao relevante, essencialmente focadas no cumprimento doyd3bgiti
Desenvolvimento do Milénio; disponibilizar textos, artigos e publicacdes
apresentar noticias diversas; apresentar agendas de asvilta@dservatorio,
das entidades associadas, da rede de parceiros e de outras dastiwiic
programas de interesse; disponibilizar e gerenciar foruns de discuss
associados aos Grupos Tematicos do Observatoério; disponibilieavoac
multimidia; emitir informativo eletréniconewslettey periddico, apresentando
informagdes sintéticas (artigos, noticias, agendas, relatos vidaddis e
experiéncias, textos);

j.  Produzir um informativo bienal sobre o estado da cidade, que inahicedores e

apresentacdodas melhores praticas;
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k. Publicar um informativo periodico para informar as diversas instituic@eoeiedade

civil sobre suas atividades e sobre as dos seus participantes:
Propde-se a publicacéo peridédica (mensal ou bimestral) de utmatieo que
apresente informacfes sobre as atividades gerais do Observatigas, ar
noticias e agendas, a ser distribuido entre as organizacfes ass@mada

Observatorio, entidades parceiras e demais membro da rede.

6.1. A utilizacdo das plataformas tematicas, no Observatério Local, paraepquisas
académicas

A realizacao de projetos de pesquisa devera atender as oriemsitatsyicas
do Conselho de Gestdo e as recomendacdes técnicas do Conselho-diéntiiaco.
Tais projetos deverdo articular-se em torno das areas de coehexs “estruturadoras”

e das plataformas tematicas constituidas, ou em potencial.

O Conselho Técnico-cientifico poderd desenvolver projetos para cap&acao
recursos juntos as fontes de financiamento de pesquisa (FAPEMIG, CNPq, etc.)

No entanto, a PBH, o Governo do Estado e as demais instituicdes,
especialmente as de ensino superior e pesquisa, poderdo, atravésspugivos
orcamentos e fundos, oferecer algum aporte de recursos.

Diante da necessidade de realizacdo de pesquisas acadéraimgadas, em
nivel stricto senspyo Conselho Técnico-cientifico podera definir as areas de is¢gres
independentemente de correlacdo direta com nomes de cursos gnteisnas
instituicbes parceiras, potenciais executoras, e remeteratdaaesConselho de Gestéao,
gue podera endossar ou solicitar revisao.

Para isso, o Conselho Técnico-cientifico selecionard as tewddicas, as
instituicbes e os programas de pos-graduacdo considerados pertinesi@s.cAmesmo
Conselho definird com as instituicdes executoras, por meio do ConseBesti® e dos
responsaveis pelas coordenacfes do programas em questdo, 0s meEos &tegais

para proposicao dos termos.

% A SMAPL tem como propésito utilizar o Observatéddbano de BH como campo de estudo, dividido erasare
de pesquisas (a serem agrupadas), contemplande tm@: Administracdo Municipal, Planejamento Udjan
Meio-Ambiente e Areas de Risco, Saude Publica, Emagéa de Trafego, Cultura e Turismo, Seguranda. Is
permitird que cursos diversos apresentem subpsofetanesma area (e.g., Geologia, Ciéncias Biolsg@aografia

e Economia poderiam submeter projetos em Meio Antbie Areas de Risco).
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Ha, no momento, uma clara intencdo, no ambito da Secretaria Adienta

Planejamento, em se buscar fomentar a realizacdo de pesyusingadas, valendo-se do
Observatério como um campo de estudo importante.

Como o estabelecimento de contratos e convénios, pela PBH, cdmgass
de ensino e pesquisa, para execucdo de projetos de consultoria eapasgngzada,
tornou-se algo consolidado, propfe-se, aqui, que tal iniciativa seja, tawviaéitizada
utilizando-se de termos juridicos e administrativos semelhantes.

A PBH podera estabelecer convénios com as instituicbes de ensesquasa
que fazem parte da rede de parceiros do Observatério®t,ceedo elas, a principio:
UFMG, Fundacgéo Joao Pinheiro, PUCMINAS , FUMEC e UNA.

Para a PBH, segundo a Lei 8666, 0 estabelecimento de contratosi€om ta

instituicBes tornara inexigivel o processo de licitagao:

“Art. 25. E inexigivel a licitagdo quando houver inviabilidade de
competicdo, em especial:

[...]

Il - para a contratacdo de servicos técnicos enumerados no art. 13
desta Lei, de natureza singular, com profissionais ou empresas de
notoria especializacdo, vedada a inexigibilidade para servicos de
publicidade e divulgacéo;

[...]

§ 1° Considera-se de notéria especializacdo o profissional ou empresa
cujo conceito no campo de sua especialidade, decorrente de desempenho
anterior, estudos, experiéncias, publicacdes, organizacao,
aparelhamento, equipe técnica, ou de outros requisitos relacionados
com suas atividades, permita inferir que o seu trabalho é essencial e
indiscutivelmente o mais adequado a plena satisfacdo do objeto do
contrato.”

% podendo caracterizar o objeto do termo como “serwécnico especializado”, segundo a Lei 8666/98, d
Contratos e Licitacdes, que preconiza os seguinte:
“Art. 13. Para os fins desta Lei, consideram-se/g®s técnicos profissionais especializados obdthos relativos
a:
| - estudos técnicos, planejamentos e pwsjbasicos ou executivos;
Il - pareceres, pericias e avaliacGes emalge
Il - assessorias ou consultorias técnieaauditorias financeiras ou tributarias;
IV - fiscalizacdo, supervisdo ou gerenciatoale obras ou servigos;
V - patrocinio ou defesa de causas judictai administrativas;
VI - treinamento e aperfeicoamento de padgs0o]”
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De acordo com a Geréncia de Or¢gamento, vinculada a SecMtarieipal de

Orcamento da PBH, o contrato, ou convénio, a ser estabelecido canmstituicdo de
ensino e pesquisa encontra correspondéncia no Plano Or¢camentario para 2007.

Nesse caso, a unidade executora devera ser a SMPL: a dotacagrdmar
(codigo 2504) caracteriza-se com@dbrdenacao Geral das Politicas Municipaie a
Natureza de Despesa correspondente € codificada cB8r8d0.41 - Contribuicbes -
Despesas as quais nao corresponda contraprestacao direta em bens e sendoaeja
reembolsavel pelo recebedor, inclusive as destinadas a atender a despesas de
manutencao de outras entidades de direito publico ou privado, observado o disgposto
legislacéo vigente

O processo de escolha e de estabelecimento de termos, para @dsIca
pesquisas pelas instituicbes, devera considerar o cronogramaudms ae pos-
graduacéao, ou seja, para as pesquisas a serem realizadas emp200&8ssD ocorrera no
segundo semestre de 2007, para as pesquisas de 2009, no segundo semestre de 2008,
assim por diante.

Uma vez estabelecido algum termo, a instituicdo executorassamda 0s
recursos aos alunos aprovados em seus processos de selecdo panaparaestrado
e doutorado, a titulo de “bolsa”, condicionado a realizacdo de pesauisadreas
definidas pelo Conselho Técnico-cientifico do Observatério, aproyet@asonselho de
Gestdo do Observatorio e pela PBH (por meio da SMAPL), limitadagolume de
recursos disponibilizados.

Por orientacdo da Secretaria de Planejamento, Orcamento e dg&arm
(SMPL), a qualestasubordinda a SMAPL, a PBH podera garantir, em seu orcamento
2007/2008, os recursos necessarios ao custeio de 3 bolsas de 24 mesvestpzia e 2
bolsas de 48 meses para doutorado, conforme valores da Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPE®M 2007, de acordo com o

quadro a segquir:

% «A Capes, fundacdo do Ministério da Educacéo, irevest desenvolvimento da pés-graduacdo stricto sensu
focada na formag&o de pessoal qualificado no Brasib exterior. E responsavel por mais da metadebidsas de
poés-graduacdo no pais, avalia cursos de mestradimgorado, além de financiar a producdo e a coopéca
cientifica” (Disponivel em: http//www.capes.gov.br. Acesso €0/07/2007).
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Tabela 5 — Custos das bolsas de mestrado e doutooad

Curso Numero de bolsa Valor da bolsa/més Num de Custo total
(CAPES) meses
Mestrado 3 940,00 24 67.680,0(
Doutorado 2 1394,00 48 133.824,00
Custo total 201.504,00
Fonte: PBH

Tais custos poderdo envolver, ainda, valores e taxas de administraca
correspondentes aos trabalhos das instituicbes promotoras, que poderd@ousados,
apenas, no momento da concepc¢ao da proposicao técnica.

Uma vez elaborados os instrumentos necessarios, a PBH encanmanhara
proposicdo a SMAPL, a Procuradoria do Municipio e a Geréncia Adrativa e
Financeira da SMAPL, para andlise e emisséo de pareceio Sprovada a proposicao,
sera emitida a autorizacdo necessdria ao estabelecimentonto éea execucdo do
objeto. Desse modo, a PBH contratara a instituicdo executora, mus teéa Lei 8.666,
para garantir a aplicacdo adequada dos recursos nas bolsas e imentopdas metas
estabelecid48

Com o estabelecimento do termo, que viabilizara a realizacdg da(s
pesquisa(s), a SMAPL e o Conselho Técnico-Cientifico, consotumr@ grupo de
trabalho, que tera carater transitério, e que acompanhara iasicgdss executoras e
respectivos programas de pos-graduacdo envolvidos na execucdo das pdseunisas
como suas prestacdes de contas, podendo recomendar a PBH, incluesm@sdo do
termo diante do descumprimento dos objetivos do plano de trabalho prpaoata

pesquisa e da aplicacéo dos recursos recebidos de forma indevida.

6.2. Metodologia de Pesquisa: Instituices envolvidas na tematica dobjetivos de
Desenvolvimento do Milénio em Belo Horizonte

A avaliacdo e o monitoramento de programas em instituicdfesntiam-se
com algumas dificuldades, como a disponibilidade periodica eiispate informacoes

relativas ao impacto do seu resultado sobre a sociedade.
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Nesse sentido, a metodologia sugerida a seguir, devera ser utpaeda

subsidiar a pesquisa e a catalogacdo das diversas organizacOesegueldem praticas
caracterizadas como “de interesse publico”, que tém efeito solm@o urbano, e que,
preferencialmente, estejam relacionados aos Objetivos do Desemaigido Milénio e
comprometidos com o alcance das metas estabelecidag\rfego 1- Objetivos de
Desenvolvimento do Milénio — metas e indicadores em nivel mundial
O objetivo da formatacdo proposta sera, entdo, prover os Observatérios
Setoriais da PBH e a SMPL/SMAPL de informacdes relevabéss,como compartilhar
com os parceiros do Observatorio Local os resultados obtidos ao longo da pesquisa.
Deverao ser elaborados dois tipos de relatorios: 1) o relat@eciéso, pelo
qual cada instituicdo mapeada sera avaliada em sua singulajameelatorio final,

pelo qual serdo avaliadas, globalmente, todas as instituicdes pesquisadas.

6.2.1. Relatorios especificos

Os relatérios devem ter a forma de um relatorio técniatifimo segundo a

norma da ABNT. A elaboracé&o dos relatorios devera respeitar as seguieges fas

a. Plano inicial: Determinacdo da natureza, preparacdo do relatério e tipo de
desenvolvimento da avaliagdo. De acordo com a natureza de seu conrelatorio
técnico-cientifico pode ser classificado como: sigiloso, reservado, entss.out

b. Coleta e organizacdo do materialDurante a execucéo do trabalho, é feita a coleta, a
ordenacdo e 0 armazenamento do material necessario ao desenvolvitnento
relatorio;

c. Redacdo: desenvolvimento das etapas do relatério. Devem-se observar as
caracteristicas da redacao técnica;

d. Revisdo:recomenda-se uma revisao critica do relatorio, considesnds-seguintes
aspectos: redacdo (conteudo e estilo), sequéncia das informagiEesentacao

gréfica.

% E importante observar que, na elaboracdo do Riendrabalho necessario ao estabelecimento do teteno,
acordo com a Lei 8666, devera ser definido comesu@osto da contratagdo o embasamento académico e a
vinculagdo da sua execucgao aos programas de pdisagén, estabelecendo-se que a pesquisa devertedasa-se
comostricto sensu
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O Relatorio devera ser trabalhado segundo a seguinte estrutura basica:

a. Texto: o texto constitui a parte principal do relatério, devendo apresarttaducao,
metodologia e discusséo, resultados, conclusdes e recomendagdgsagdm deve
ser clara, concisa e formal, usando frases simples e demasnologia propria do
assunto e relatando o desenvolvimento da pesquisa com indicacdo crondédgica
cada etapa. As ilustracdes constituem parte integrante do teseopmknhando papel
importante para sua compreensao. Quando se tratar de n@iemEémentar, devem
ser incluidas em anexo. Como em qualquer trabalho cientifico, o textlatiario
deverad compreender:
Introducéo: descreve claramente os objetivos e finalidades do trabalho
relatado, bem como os objetivos dos do relatério;
Discussédo:é a parte do relatério que descreve a natureza e os resdibados
trabalho. Em se tratando de um relatorio de pesquisa, a discussao descreve a
conduta e processos da investigacdo. Descrevem-se testes, edgriénc
observacfes, métodos usados para a coleta dos dados, resultadoss analis
A discussdo deve ser regida de maneira completa, com a dem@at
para os detalhes técnicos, a fim de facilitar a compreensdsswilitar que
as técnicas utilizadas possam ser repetidas. Essas infoemaéie
necessarias, tendo em vista possibilitar a verificagdo dostachssil
apresentados, bem como a realizacéo de outros trabalhos coatailde
equipamentos e processos idénticos;
Concluséo: constituem a finalizacdo do relatorio e deve ser baseadas na
evidencia clara dos fatos observados, apresentando as comprovagdes mais
importantes para um exame critico dos dados.
b. Anexos ou apéndicesoutras informacdes complementares podem constar de alguns
relatorios, tais como analises, calculos e dados que, por sua aatlggam estar
incluidos em apéndices ou anexos;

c. Referéncias:consultar normas da ABNT.

Ja a aplicacdo dmetodologia de andlise de conteddprocurara avaliar
detalhadamente o projeto ODM dentro da instituicdo pesquisada. Assabpsacdo do

relatorio devera seguir 0s seguintes critérios:
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Caracterizacao do relatorio: Periodo inicial e final da elaboracéo do relatério
. Caracterizacdo da instituicdo:desenvolvimento de uma ficha que contenha o nome
da instituicdo, data de criacdo do projeto, nome do projeto dado pelagéastinome
das pessoas consultadas na instituicao (telefones e endereco eletronicatale conta
Cooperacéao / vinculo com demais instituicbegjuais instituicbes estdo envolvidas
no projeto. Classifique estas instituicbes quanto a sua relavfpaca a agenda
politico-social.
. Conhecimentos e aptiddescomo o resultado do projeto pode ser aplicado em
aptidées e conhecimentos para outras instituicdes. Existem candigédacilitaram
ou limitaram a consecucéao dos resultados;
. Comunicabilidade: Como a instituicdo pode melhorar a capacidade de comunicacao
das demais instituices que utilizardo o produto pesquisado, sejiame opinides
por meio das atividades do projeto. Apds o relato, classifique a coabiliiade da
instituicdo em com maior capacidade, elevada, indiferente, reduzida.
Atitudes e valores:Como a instituicdo pode atuar em beneficio proprio e melhorar as
condicOes de vida, beneficiada pelo projeto. Apés o relato, ctpssiéis atitudes e
valores em elevada, indiferente, reduzida.
Perspectivas do projeto: Capacidade da instituicAo por meio das atividades do
projeto, para continuar se dedicando as metas estipuladas até tpanes au, pelo
menos, se determine que nao é viavel.
Inovacdo: Quais sdo as estratégias, métodos ou enfoques mais efetivicazesef
para alcancar os objetivos do trabalho realizado pela instituicao.
Planejamento: Como a instituicdo planeja, monitora e avalia as atividades do projeto.
Apos o relato, classifique o planejamento em alto, médio, e baixo.
Aplicacdo de enfoquesComo a instituicdo utiliza estratégias, métodos ou enfoques
mais efetivos e/ou eficazes para alcancar os objetivos do préjeés o relato,
classifigue a aplicacdo de enfoques em alta, média, e baixa.
Metas de curto, médio e longo prazoComo a instituicdo estabelece e modifica
metas e planos de acdo a curto, médio e longo prazos, alémetissda projeto
atual, que permitam o0 projeto auto sustentar-se. ApoOs o relatsifigles em

capacidade em estabelecer as metas em elevada, média, e reduzida.
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Acessibilidade: Como a instituicdo pode proporciona informacdes a organizacdes e
parceiros do Observatorio Urbano sobre suas normas e programa. Aglésop

classifigue a acessibilidade em elevada, média, e reduzida.

. Implementacéo de disposicbes juridicasExistem estatutos, regulamentos e outras

disposicfes juridicas implementadas como resultados das atividadastituicao.
Citar exemplos especificos.

Foruns publicos: Namero de temas discutidos em reunides ou na midia pela
instituicdo como resultado do seu projeto. Apds o relato, classifigli@éros em
voltados para os direitos e deveres de cidadania, servi¢os basicos, e outros.
Implementacé&o de politicasRefere-se ao nimero de politicas ou planos formulados
pela instituicdo e implementados por organismos cCiviS ou governamentais
resultado da atividade do projeto.

Divulgacédo: Refere-se ao numero de apresentacfes e produtos elaborados para
divulgar o enfoque, praticas ou técnicas do projeto. Descreva attawés quadro
comparativo, 0s registros por categorias do numero de produtos elaborados e
namero distribuido segundo o0s seguintes pontos de divulgacdo: apresentacoes,
entrevistas em radio e televisdo, panfleldér/folheto, artigo para revistas ou
jornais, notas de imprensa, livros, videos/filmes, CR-ROMSs, outros (especifique)
Efeito demonstrativo: Refere-se ao numero de instituicdes que adotaram enfoques,
métodos ou técnicas propostos pela instituicdo pesquisada. Apés o tetsifigae

os efeitos segundo o nivel geografico de abrangéncia: local, regional ou nacional.
Relacionamento com a Sociedade CiviRefere-se a influéncia da instituicdo para
manter relacdes de trabalho produtivas com entidades ou organizagesedade

civil, aléem das relagdbes que a instituicAo tem com organizapdeseiras
estabelecidas em consequéncia do projeto. Como exemplo, saotimscdes
parceiras do Observatorio Urbano.

Relacionamento com o Setor PublicoRefere-se a influéncia da instituicdo sobre
entidades ou organizacdes do Setor Publico, inclusive as parceirdsseo/aorio
Urbano, que mantém com 6rgéos publicos (locais, regionais e nacibmdig)e se a
instituicdo mantém informados os 6rgaos publicos sobre suas atividpdgsostas

em beneficio da populacdo no seu raio de trabalho.
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t. Metodologias adotadas:de acordo com a boa pratica da pesquisa social, como

podem ser justificadas as decisbes metodologicas adotadas pelegdwsha pratica

dos ODMs segundo a sua transparéncia.

6.2.2. Relatorio Final

O relatorio final devera ser realizado apés o término doriels especificos.

A metodologia de estrutura do relatério deve seguir o item relativoredagdrios

especificos, citado anteriormente.

A metodologia de geral andlise de conteldo deve avaliar o conjunto dos de
cada instituicdo pesquisada, que devera seguir 0s seguintes critérios:

a. Caracterizacao do relatorio: Periodo inicial e final da elaboracéo do relatério.

b. Caracterizacdo da instituicdo:desenvolvimento de uma ficha que contenha o nome
da instituicdo, data de criacdo do projeto, nome do projeto dado pelagéastinome
das pessoas consultadas na instituicao (telefones e endereco eletronicatale conta

c. Cooperacgao / vinculo com demais instituicdegjuais instituicbes estdo envolvidas
no projeto. Classifique estas instituicbes quanto a sua relavfpaca a agenda
politico-social.

d. Resultado obtidos nas instituicbesDescreva os resultados até agora alcancados
com o projeto pela instituicdo. Descreva as causas ou condicOéscdui@am ou
limitaram a consecucao do resultado.

e. Vinculos institucionais: quais as instituicdes vinculadas ao programa e quais sao 0s
seus grupos de interesse social.

f. Fontes de pesquisa:quais sdo as fontes de pesquisa ja consolidadas no pais,
utilizadas no produto gerado pela instituicdo. Descreva sua fonteén@éere
conteudo.

g. Marco Zero: caracterize 0 marco zero do programa através do ciclo del&gdoue
avaliacdo da tematica trabalhada pela instituicdo (avaliacéo, diagnésticulacéo e
implementacao).

h. Taxonomia: segundo a sua taxonomia, como podem ser classificados os resultados

das metas e objetivos do milénio trabalhados pela instituicdo. Fadiagmdstico.
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I. Projetos finalisticos: Com quais programas de relevancia nacional pode ser

comparada a abordagem dada ao programa na instituicao analisada.

O trabalho a ser elaborado devera ser bastante claro e objeticorgmdo
seguir todos os itens especificados nesta metodologia. A periodiddadeelatorios
especificos deve ser semanal e o relatério final, conforme o sogee, devera ser
efetivado apds a conclusdo da pesquisa.

A cada trimestre, a metodologia sera aplicada, com pesquisa®ies sendo
atualizadas e novas instituicdes e praticas correlacionadasnparmoento dos Objetivos
de Desenvolvimento do Milénio mapeadas e analisadas, de acordo conograma a

seqguir:

Tabela 6 - Cronograma a ser aplicado em 4 ciclositnestrais

Més 1
32 sem

Més 2 Més 3

Etapas da pesquisa

1° Relatério especifico

1° Grupo de Relatérios especificos
2° Grupo de Relatorios especificos
3° Grupo de Relatorios especificos
Relatorio Final

Reavaliacdo da metodologia
Fonte: SMAPL
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7. Atividades essenciais do planejamento do Obsetdao local

A seguir, a proposta de atividades gerais que poderdo levar gpcénaio

plano organizacional e do projeto técnico:

a. Retomada de todos os contatos estabelecidos anteriormente, sc@arceiros
constituidos, signatarios do Protocolo de Intencbes, e de parceiros emigbote
(ambos apresentados na Tabela 1). Entendida como a 12 rodadaudsfés@os
projeto Localizing consiste no agendamento prévio de reunides com as instituicoes,
promocdo de reunibes para a apresentacdo de objetivos genéricamsredati
implementacdo do Observatorio Local, as perspectivas da PBH estitaigao
parceira, com a entrega de oficio da Secretaria Adjunta dej&leento da PBH,
marcando o reinicio do dialogo;

b. Realizacdo de novas rodadas de reunides com 0s parceirosspasaat a respeito
do Documento de Referéncia (objeto do presente trabalho) e proposigicitas
de trabalho subseqtientes;

c. Encaminhamento de oficio, a todos o0s parceiros, solicitando a #&wlichke
especialistas que participardo do processo de construcao e implgdoetio projeto
do Observatorio Local;

d. Ao longo do tempo, baseado nesse “processo dialdégico” e em outmr@naiee
importantes (as concepc¢des e orientacdes obtidas no ambito dargeémjunta de
Planejamento da PBH, documentos produzidos por entes diversososelas
experiéncias nesse campo, etc.), construir a proposta basica @ediafestratégica e
metodoldgica para a arquitetura e instituicdo do Observatorio: onizomta (ou

Termo) de Referéncia;

Assim, com o alcance de uma consisténcia suficiente patzetecimento das
discussbes “em rede”, de forma mais objetiva, sera promovidaséngade atividades
coletivas, orientadas, que culminardo, espera-se, na aprovacado dosenins
necessarios, no encaminhamento para formalizacdo do Observatoriaieimefetivo

das suas atividades.
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O que se propde, nesse momento, é a realizacdo do | Encontro dasaQdéganiz

Parceiras para Constituicdo do Observatério Local de Belo Horizéateencontro
devera ter carater estritamente técnico e servira comopeies discussdo acerca de
limites e possibilidades das instituicdes participantes e do contexto da cidade

Seréo apresentadas experiéncias relevantes, relatoasdesgue importam mais e

gue se apresentam como acessiveis, para 0 momento. Seraotagosses profissionais
gue tém contribuido com a “rede” de apoio; serdo debatidas aqum@ostas e alguns
conceitos; sera apresentado o Documento (ou Termo) entendido dereacial para as
acles subseglentes; sera estabelecido um acordo para consolidagiiosta técnica e
juridica, por meio da constituicdo de um Grupo Técnico inter-instituci@a), de
carater transitorio (até que se institua, efetivamente, o Ob&gova sejam designados
os Comités que 0 comporéo).

O | Encontro das Organizacfes Parceiras para Constituicadskrvatorio

Local de Belo Horizonte tera os seguintes objetivos:

I.  Propiciar o conhecimento mutuo entre responsaveis pela proposicdo do
Observatério Local de Belo Horizonte, considerando suas perspeitivas
trabalho, interesses e necessidades determinantes da suagzdicno
processo;

li. Conhecer experiéncias significativas de diversas instituicdasfosma de
constituicdo, opcbes estratégicas e metodologicas, redes de gsarceri
principais avangos e questdes criticas;

iii. Dar prosseguimento aos trabalhos de elaboracdo do Projetacd écio
Estatuto, referentes ao Observatoério Local de Belo Horizonte tididola
estrutura proposta no Doc Referéncia, a forma juridico-administrda
Minuta do Estatuto, constituindo um Grupo Teécnico inter-institucional
(GT) que responsabilizar-se-4 pela consolidacdo das propostasasecni
encaminhamentos institucionais (aos Gestores e técnicos dos gsarceir
instituidores do Observatorio) e coleta de proposicoes;

iv.  Definir a estrutura e os propdsitos do Il Encontro, evento prearovido
em setembro/2007, para apresentacdo dos trabalhos do GT e

estabelecimento de acordo para fundacédo do Observatario.
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Serao envolvidos, nesse | Encontro, além de representantes dasinéldaes

que compde a SMPL, diversos profissionais das instituicoes izex,cproponentes do

Observatorio, interlocutores abordados nas rodadas de reunides cittetaymente

que, solidariamente, contribuiram para a concepcdo do presente Darudent

Referéncia.

A sequir, a relacao das instituicOes e respectivos interlocutores:

Tabela 7 — Interlocutores que participardo do | Enontro para constituicdo do Observatério

Instituicdo Unidade/Grupo Nome
SMPL Julio Pires (Secretario)
Ana Luiza Nabuco (Secretéria); Talio Azere
SMAPL (Gabinete)
SMAPL/Geréncia do

Prefeitura de Belc
Horizonte

Observatorio

Railander Quintéo (Gerente) e equipe

SMAPL/Geréncia de Indicadores

D

Ana Paula Viegas (Gerente) e equipe

SMAPL/Geréncia de
Desenvolvimento Metropolitano

Otévio .. (Gerente) e equipe

SMAPL/Geréncia do PPAG

Denise Barcelos (Gerente)

SMAPL/Geréncia

Administrativo-financeira Helbe ... (Gerente)

SMPL/Assessoria Juridica Marina Esteves Lopes (Assessitacd)
Altivo Cunha (Secretéario Adjunto de

SMAOR/Gabinete Orcamento); Alexandre Dutra (Assessor de

Gabinete)

SMARI/Gabinete

Rodrigo Perpétuo (Secretario)

Fundacdo Joédo
Pinheiro

Centro de Estudos Municipais e
Metropolitanos

José Osvaldo Lasmar (Diretor); José Moreif
(Professor/ Pesquisador)

a

Universidade
Federal de Minas

Observatorio de Saude Urbana

Fernando Proietti (Coordenador); Waleska
Caiaffa (Coordenadora)

Gerais CEDEPLAR Clélio Campolina Diniz (Coordenador);
IDHS Maria Inés Nahas (Coordenadora)
PUCMINAS L iy Maria Helena de Lacerda Godinho
Observatorio de Politicas Urbana :
fCoordenadora) e quipe
Governo do Frederico xxx (Secretario Adjunto); Luis

Estado de Minas
Gerais

SEPLAG

Otévio Assis (Diretor); Jodo Victor Rezendé
(Diretor).

L

Federacéo das
Inddstrias de
Minas Gerais
(FIEMG)

Superintendéncia de
Desenvolvimento Empresarial /
Comité de Responsabilidade
Social

Josué Valadao (Superintendente) e equipe

Centro
Universitario
UNA

Reitoria / Coordenagéo de
Planejamento e Avaliacéo

Ricardo Cansado (Vice-reitor) e equipe de
coordenacédo da area de planejamento

Fundacao
Mineira de
Educacao e
Cultura
(FUMEC)

A definir

Fonte: SMAPL
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A seguir, a programacao sugerida para o | Encontro:

Tabela 8 — Programagéo sugerida para o | EncontroelOrganizagdes Parceiras do Observatorio

Hora Tema Metodologia Responsabilidade
Introducéo:
14:004 Aberturg; o Ana Luiza Nabuco
1415 “Boe}s_ vmdas”; Exposicéo verbal (SMAP_L);
' - Justificativas para o | Encontro; Julio Pires (SMPL)
-Apresentacdes dos participantes.
Apresentacdo dos objetivos: Exposicao verbal;
14:15¢ -Objetivos Geral e Especificos; recursos multimidia Railander Quintdo
14:25| -Etapas do | Encontro e resultados (Slides); distribuicdo de| (SMAPL)
esperados. material impresso.

Ana Luiza Nabuco

(SMAPL) — mediadora;

Alberto Paranhos (UN-

HABITAT);

14:254 Composicao de Mesa Fernando Proietti (UFMG);
14:30 Maria Helena

(PUCMINAS);

Luciene Brenner (ORBIS)

Clélio Campolina

(CEDEPLAR);

Conceitos e principios sobre Exposicao verbal;
14:301 Observatérios Urbanos, na perspectivarecursos multimidia Alberto Paranhos (UN-
15:00| de UN-HABITAT; experiéncias (Slides); distribuicdo de] HABITAT)
nacionais e mundiais. material impresso.
Exposicao verbal;
15:001 Casel: O Observatério de Saude recursos multimidia I
15:30| Urbana da UFMG (Slides); distribuico del ~ernando Proietti (UFMG)
material impresso.
Exposicao verbal;
15:301 Case2: O Observatério Regional Base recursos multimidia Luciene Brenner (ORBIS)
16:00| de Indicadores de Sustentabilidade | (Slides); distribuicédo de
material impresso.
ig(l)g Intervalo para Lanche
_ L . | Exposicéo verbal;
16:10; gﬁzinggﬁgrggtggﬁtifs %?égﬁ;sledsae’ recursos multimidia Maria Helena
16:40 (Slides); distribuigéo de| (PUCMINAS)
PUCMINAS oo
material impresso.

Clélio Campolina
1640 Comentarios — consideragdes sobre as (CEDEPLAR);

j experiéncias relatadas e o contexto d¢ Debate José Osvaldo Lasmar
17:10 ) )
Belo Horizonte (FIP);

Josué Valadao (FIEMG)
17:10¢ Abertura para questionamentos e Debate Ana Luiza Nabuco
17:30| comentarios e mediacao (SMAPL)

17:30- Atividades conclusivas: Exposicao ve_rbal;_ Railander Quintao
18;00 -Apresentacédo da estrutura do Doc de recursos multimidia (SMAPL);

Referéncia;

(Slides); distribuicdo d

Radoyka Sobreir




Secretaria Municipal de Planejamento, Orcamento enfformacgéo 62
Secretaria Municipal Adjunta de Planejamento
Documento de referéncia para implementacédo do Obseatério Local de Belo Horizonte

Hora Tema Metodologia Responsabilidade

-Composicao do GT responsavel pela] material impresso. (SMAPL)
consolidacdo do Doc Referéncia e
Estatuto Observatorio;
-Agendamento atividades GT,;
-Apresentacédo proposta |l Encontro;
-Definicéo da data para o Il Encontro;
-Entrega de formulério de avaliacdo dp
evento, a ser enviado por fax ou e-mall
até a semana seguinte.

Encerramento
-Consideracdes finais; Exposicao verbal Ana Luiza Nabuco
-Agradecimentos; POsIC (SMAPL)

-Convite para o Il Encontro.

18:00

Fonte: SMAPL

Apos a realizacdo do | Encontro, o Grupo Técnico (GT) tera sdivamente
constituido, com uma agenda de trabalho definida; o prazo para condosdseus
trabalhos, espera-se, sera a 32 semana de setembro/07.

Assim, o presente Documento de Referéncia serd discutido, cesuaas
diversas alternativas estratégicas e metodoldgicas aprofundadalsasa€eas
conceitualmente, avaliadas pelas organizacdes proponentes e, firalrergformadas
em algo mais consistente e adequado aos interesses, necessilquiEtativas de cada
ente instituidor. Como resultado, surgira o Plano de Trabalho e anmestto juridico
final — o Estatuto Social — do Observatorio.

Concluido o trabalho do GT em questéo, serad promovido o Il Encontro, de
carater técnico e politico, quando as organizacdes instituidorasreprasentadas pelos
técnicos (ja citados) e pelos respectivos gestores (ou desigmadestes). Nesse evento
devera ser apresentado o trabalho conclusivo do GT. Nesse encontro, balidadas as
seguintes questdes: a) apresentacdo do o Plano de Trabalho (copropusscOes
estratégicas e metodoldgicas) e o Estatuto para fundacdo do ObsEnmtanalise do
modelo juridico e administrativo proposto; analise do Plano égitat analise dos eixos
metodologicos; analise da proposta orcamentaria; formacdo de gruposbako e
realizacdo de painéis descritivos e propositivos.

Com os subsidios gerados no Il Encontro, sera feita a adequacé&nda®
Trabalho, pelo Grupo Técnico, e do instrumento juridico necessério, ddogsnestes

gue serdo encaminhados as organizacdes proponentes para revisao.
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Considerando que o consenso pdde ser estabelecido, sera promovido o evento

de langamento do Observatorio Local de Belo Horizonte, ao mesmo tenemolido
como aAssembléia de Fundacdo do Observatérjocom a participacdo de todos o0s
representantes das organizagcbes proponentes, agora caractegpauas“socias
fundadoras”, e estabelecidos alguns outros compromissos:
I.  Abertura da Ata de Fundacao da instituicéo;
ii. Aprovacao do Estatuto Social e assinatura, pelos repressntagais dos
entes fundadores;

lii. Eleicdo do Conselho de Gestao e do Conselho Fiscal,

iv.  Aprovacdo do cronograma de implantacéo progressiva;

v. Comprometimento da alocacéo dos recursos institucionais necessarios;

vi. outros encaminhamentos que se fizerem necessarios.

Finalmente, devera ser promovida a | Reunido Ordinaria do Conselho de
Gestdo, quando serédo promovidas a designacdo dos componentes do Conselho Técnico
cientifico e a escolha do Diretor Executivo da nova instituieésteriormente, sera feita
a composicao da Secretaria Executiva.

E importante destacar que todos os documentos relativos ao praeesso
concepcao e fundacdo do Observatério (relatérios de atividadess feriduzidos em
debates, estudos e pesquisas pertinentes, além dos planos elaboreei@s) ser

publicados e disponibilizados entre as organizagdes instituidoras.

.
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Iniciativas Responsabilidades Periodo de execucao

Acbes gerais

estratégicas Coord | Formulagéio | Execugdo Apoio Jul | Ago | Set|Out | Nov | Dez | Jan

Retomada de todos os contatos
estabelecidos anteriormente, com 0s o

1.1 | parceiros constituidos, signatérios do  |swapL | ceobs | QUL | PeTLEReS
Protocolo de Intencgdes, e de parceiros gm
potencial, para apresentacao das propostas

Consolidagédo das Realizag&o de uma 22 rodada de reunifgs

parcerigs para 1 |COmos parceiros, para dis_cusséo aresp elta., Gerobs SMAPL Instituicdes
1 |proposicéo e = | do documento de referéncia e proposi¢do GerObs parceiras
constituicdo do das oficinas de trabalho subseqientes
Observatorio local Realizag&o de reunides com os gestores das
instituicGes parceiras,para entrega de offcio
13 |© solicitggao d~e indicacdo de especialist AS ApL Gerbs SMAPL Instituigoes
que participardo do processo de construgao GerObs parceiras
e implementacao do projeto do
Observatério Local
21 Realiza(;éo de Igvantamentos necessari DS, oL GerObs SMAPL Instituigoes
junto aos parceiros GerObs parceiras

Elaboragdo do 2.2 | Sistematizacdo do documento de referéngiarL GerObs GerObs

documento de vy
referéncia que 2.3 | Apresentacdo a SMAPL para avaliagado | smapL GerObs Cerobs

2 |orientard o processo

de construcio do | g4 | DiSCussao com a equipe da Gerenciado| oo, | geons | cerons
Plano de Trabalho do Observatorio, para avaliacdo e adequacao
Observatorio . _
2.5 | Preparacdo do documento final SMAPL GerObs GerObs
26 Encaminhamento do documento aos SMAPL Gorohs SMAPL Instituicdes

parceiros GerObs parceiras
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Iniciativas AcBes gerais Responsabilidades Periodo de execucao
estratégicas Coord | Formulagdo | Execugdo Apoio Jul | Ago | Set|Out | Nov | Dez | Jan
3.1 |Elaboragéo do plano do evento svAPL | Gerobs | Uil | eliees
~  x . ~ SMAPL
3.2 | Apresentacdo a SMAPL para avaliag&o | smapL GerObs GerObs
Realizacédo do | ~ L. ituics
En contrgo das 3.3 | Alocagéo dos recursos necessarios SMAPL | Gerobs | g | elieoes
Organizacbes SMAPL
x GerObs
proponentes 3.4 | Promocéo do evento SMAPL GerObs Instituicoes
parceiras
I 3 iNnari 3 GerObs
35 Avallfa(_;ao do _Se_:mlnarlo e elaboracéo dd SMAPL metitaeses | Gerobs
relatério de atividades correspondente parceiras
Promocéao de oficinas
de trabalho para 41 Realizacdo de estudos e pesquisas para SMAPL GerObs GerObs
estudos e "~ | subsidiar o trabalho do grupo técnico Gt et

sistematizacéo do

plano do projeto, con
a participacao dos

profissionais do grup Consolidagdo da proposta técnica e

técnico 4.2 | elaboragdo do documento final — Plano glemapt | 52 | Sorob
interinstitucional Trabalho e Estatuto Social

designado no

Seminario

Encaminhamento da

proposta preliminar Reunido com SMPL e SMAPL para GerObs GerObs

~ . . SMAPL
do Plano de Trabalhos'1 apresentagao da proposta técnica Gt et

a Secretaria Adjunta

de P_Ian~ejament0, pa‘a5 ) Adequacéo da proposta segundo avalia ?éﬁApL GerObs GerObs
avaliacdo e 2 | da SMPL e SMAPL GT GT

reorientacao

53 Encaminhamento do documento final a SMAPL GerObs GerObs

todas as instituicdes parceiras GT GT
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Iniciativas AcBes gerais Responsabilidades Periodo de execucao
estratégicas Coord | Formulagdo | Execugdo Apoio Jul | Ago | Set|Out | Nov | Dez | Jan
54 Adequacao da proposta técnica segundo . GerObs GerObs
"~ | avaliacdo das instituicBes parceiras GT GT
6.1 | Elaboragéo do plano do evento swapL | gyOPS QYOS | Ieees
Realizacio do I 6.2 | Apresentacdo & SMAPL para avaliagdo |svapL | Gerops | S0P
ealizacéo do
Encontro para 5 - GerObs GerObs Instituicdes
concluséopda 6.3 | Alocagédo dos recursos necessarios SMAPL e pree parceiras
proposic¢ao do Plano N GerObs GerObs
de Trabalho 6.4 | Promocéo do evento SMAPL o o
6.5 Avaliacdo do Seminario e elaboracao dg SMAPL GerObs GerObs
™ | relatério de atividades correspondente cT cT
71 Sistematizacdo das informacdes e SMAPL GerObs GerObs
Elaboragéo do "~ | elaboracdo do documento final GT GT
documento final do
Plano de Trabalho |, Encaminhamento do documento finala | _ GerObs GerObs
= | SMAPL e as instituicdes parceiras cT cT
8.1 Sistematizacdo das informacdes e SMAPL GerObs GerObs
"~ | elaborag&o do documento final Gt Gt
Adequacéo do ] ] R
instrumento juridico Encaminhamento do documento final a
X PN : N GerObs GerObs
necessario — o 8.2 | SMAPL, a Procuradoriada PBH e as  |swapL | gp ot
Estatuto Social instituicbes parceiras para avaliacao
8.3 | Adequacéo do instrumento juridico final | smapL | S0P | Gerobs
Promogéo de evento GerObs GerObs Instituicd
~ cOes
de lancamento do 9.1 |Elaboracéo do plano do evento SMAPL oT oT parceiras
gg\ssirgﬁqt&g?alaoecal “| g5 | Apresentacdo as instituicdes parceiras fafd,,  [cerobs | cerobs
fundacéio "~ |avaliacédo GT GT
9.3 | Alocacdo dos recursos necessarios smapL | GerObs | GerObs | InstituigBes
: Q GT GT parceiras
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Iniciativas ~ . Responsabilidades Periodo de execucao
- Acoes gerais » . :
estratégicas Coord | Formulagdo | Execugdo Apoio Jul | Ago | Set|Out | Nov | Dez | Jan
Promocao do evento — aprovacgao do
: X GerObs GerObs
9.4 | Estatuto Social e composi¢éo dos SMAPL oT oT
Conselhos de Gestéo e Fiscal
Avaliagéo do evento e elaboracédo do GerObs GerObs
9.5 P . SMAPL o1 o1
relatorio de atividades correspondente
10.1 Composicao do Conselho Técnico- Conselho | Conselno | Conselho | 110
"~ | cientifico e da Secretaria Executiva Gestdo Gestdo Gestdo
Instituigéo do . Conselho Conselho Secretaria
10 - 10.z| Registro do Estatuto 5 Técnico- -
Observatério Local </ ~€y Gestao cientifico | EXecutiva
Ih .
10.2 | Alocac&o dos recursos necessarios Conseho | SEREY | Secretaria
-~ Gestéo cientifico Executiva
Conselho Conselho
Publicagdo de 11.1| Preparacao do contetido a ser publicadq $0We"® | técnico- | Téenico- | smaPL
d i lati cientifico cientifico
ocumentos relativos
ao processo: relatorigg, ;| Encaminhamento aos Conselhos do Conselho Conselno | Conselho | iAPL
a0 de atividades, textos Observatério para avaliacdo do conteudp®esté cientifico | cientifico
produzidos (em .| Selego de conteldo e formatos de | conseio | Sonselho | Conselho
debates, estudos e |11.5 bli o Gestao Técnico- Técnico- SMAPL
pesquisas pertinente _‘) publicacoes cientifico cientifico
D
e planos de trabalho Conselho | Conselho
P 11.2 Publicagao gonts~elho Técnico- Técnico- SMAPL
estao cientifico cientifico
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A Planilha de Custos apresentada a seguir, representa, de fgestval 0s
recursos genéricos a serem alocados para constituicdo do &fgere execucdo das
suas atividades, em uma primeira etapa; sao representadessodatdespesas e valores

financeiros estimados (grosso modo), bem como caracterizaftagesspossiveis de tais

recursos.
A - Recursos Humanos
Item Nur_n. Horas més Sala}no Encargos Cu§to Nam. Total Projeto
Profiss. més % més meses

Técnico Nivel Superior - 1 120 | 1.300,00 65,00 | 2.14500 12 25.740,00
Coordenador Administrativa
Técnico Nivel Superior - 1 120 | 1.300,00 65,00 | 2.145,00 12 25.740,00
Analista de Informactes
Técnico Nivel Superior - 1 120 | 1.300,00 65,00 | 2.14500 12 25.740,00
Analista de Marketing
Assistente Administrativo 1 160 900,00 65,00 1.88%, 12 17.820,00
Estagiario de Nivel Superior 1 80 500,00 0,0p 5000 12 6.000,00
Total A 101.040,00
B - Material de Consumo

. . | Valor Num. . | Total de
Iltem Unidade | Quant. més Unitario | Meses Total més unidades Total
Papel A4 Pac. 500 fs 10 12,00 12 120,00 120 1.440,04
Canetas esferograficas Caixa c/50 4 7,00 12 28,00 48 336,00
Lapis Caixa c/50 2 5,00 12 10,00 24 120,00
Pastas para ativ pedagégicas Pasta 100 1,00 12 100,00 1.200 1.200,0(
Cadernos "Brochurao” Caderno 50 1,20 1 60,00 50 60,00
Borrachas Caixa c/50 1 3,00 1 3,00 1 3,00
Canetas Hidrocor Caneta 30 15,00 1 450,00 30 450,00
Apostilas didaticas Apostila 120 3,00 12 360,00 1.440 4.320,0(
Informatica - Cartuchos HP| Cartucho 12 50,00 12 600,00 144 7.200,0d
Informatica - CD CD 20 5,00 12 100,00 240 1.200,00
Material diverso Diversos 1 200,00 12 200,00 12 2.400,00
Material de Limpeza Produto 20 10,00 12 200,00 240 2.400,0d
Total B 21.129,00
C - Servicos de Terceiros Pessoa Juridica
1 - Transporte

. . | Valor Num. . | Total de
Iltem Unidade | Quant. més Unitario | Meses Total més unidades Total
Combustivel para automével  Litro 200 2,70 12 540,00 2.400 6.480,0(
Passagem Rodoviaria Passagem 4 10000 12 | 400,00 48 4.800,00
intermunicipal/interestadual
Passagem Aérea nacional | Passagem 4 500,00 6 2.000,0p 24 12.000,00
Subtotal 23.280,00
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2 - Consultorias Especializadas
Item Unidade | Quant. més U\éﬁ:'aorzo ugga's Total més Ir?it:; ddees Total
Consultoria Técnica Consultoria 2 1.000,00 12 2.000,00 24 24.000,00
Cursos e eventos contratados Curso 5 500,00 6 2.500,0p 30 15.000,00
Subtotal 39.000,00
3 - Comunicacéo e Publicacfes diversas
Item Unidade | Quant. més U\éﬁ:'aorzo ug;s Total més Ir?it:; ddees Total
Folders Folder 1200 0,50 6 600,00 7.200 3.600,0(
Cartilhas Cartilha 600 1,00 6 600,00 3.600 3.600,0d
Banners Banner 20 15,00 6 300,00 120 1.800,00
Cartazes Cartaz 30 3,00 6 90,00 180 540,00
Informativo Periddico Informe 1200 0,25 12 300,00 14.400 3.600,0
Revista Cientifica Revista 2000 5,00 2 10.000,00 4.000 20.000,00
Anuario do Observatoério Livro 1000 10,00 1 10.000,00 1.000 10.000,00
Producéo de Audiovisual Audiovisual 1 4.000,0d 2 4.000,00 2 8.000,00
Subtotal 51.140,00
4 - Softwares especializados
Item Unidade | Quant. més U\rﬁtl:’aorzo ug?és Total més Ir?itgz!\ ddees Total
Licenca de uso de Software Licenca 5 2.000,0d 1 10.000,00 5 10.000,00
Subtotal 10.000,00
5 - Outros
Item Unidade | Quant.més U\éﬁ:'aorzo ugga's Total més Ir?it:; ddees Total
Telefone fixo Conta mensa| 1 250,00 12 250,00 12 3.000,00
Agua - COPASA Conta mensal 1 75,00 12 75,00 12 900,00
Energia Elétrica - CEMIG | Conta mensa 1 100,00 12 100,00 12 1.200,00
él\l/rgrigtsa;gae?”n-inérios Lanche 500 2,00 6 | 1.000,0p 3.000 6.000,00
Refeicao Refeicéo 10 10,00 12 100,00 120 1.200,0d
Hospedagem Diaria 6 100,00 12 600,00 72 7.200,00
Subtotal 19.500,00
Total C 132.920,00
D - Material Permanente
Item Unidade | Quant. més U\rﬁtl:’aorzo ug?és Total més Ir?itgz!\ ddees Total
Computador PC Computador 8 2.500,04 1 20.000,00 8 20.000,00
Impressora Laser Impressora 2 1.000,0d 1 2.000,00 2 2.000,00
Impressora Jato de Tinta Impressora 1 400,00 1 400,00 1 400,00
Mesa para computador Mesa 8 200,00 1 1.600,00p 8 1.600,00
Mesa para escritério Mesa 15 300,00 1 4.500,0p 15 4.500,00
Egggﬁgga Recepcao 6 Longarina 2 300,00, 1 600,00 2 600,00
Cadeira para Escritorio Cadeira 40 150,00 1 6.000,00 40 6.000,00
Mesa para Reunibes Mesa 3 300,00 1 900,00 3 900,00
gr;giri'r‘;' Arquivo pastas | 4o 5 30000 1 | 1.50000 5 1.500,00
Armario - 2 portas madeira| Armario 8 300,00 1 2.400,00 8 2.400,00
Armario - estante s/porte Armario 8 250,00 1 2.000,00 8 2.000,00
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madeira
Aparelho - Telefone Telefone 4 30,00 1 120,00 4 120,00
Aparelho - Telefone/FAX FAX 1 400,00 1 400,00 1 400,00
Total D 42.420,00
E - Infraestrutura
. ~ | Valor Num. . | Total de
Item Unidade | Quant. més Unitario | Meses Total més unidades Total
Locacao Sede Observatério Locagéo 1 3.000,00 12 3.000,00 12 36.000,00
Locacdo espacos p/eventos Locagéo 1 1.000,00 12 1.000,00 12 12.000,00
Total E 48.000,00
TOTAIS

A - Recursos Humanos 101.040(00
B - Material de Consumo 21.129,00
C -,S_ervu;os de Terceiros Pessoa 132.920,0(
Juridica
D - Material Permanente 42.420,00
E - Infraestrutura 48.000,00

Total do projeto 345.509,0(
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Anexos

Anexo 1 — Objetivos de Desenvolvimento do Milénio metas e indicadores em nivel mundial

Objetivo Caracterizacdo Meta Camp Indicadores
Um bilh&o e duzentos milhdes de pessoas sobrevieammenos do . 1 | Proporcdo da populagdo que ganha menos de 1 d&apé dia.
que o equivalente a $ 1,00 (PPC — paridade do mteleompra, que :e(:(l)Jzgrpéegadrgetgdsl,aerg;ecé?r?(r)ei;gl5, 2 | Indice de hiato de pobreza (incidéncia x grau degxa).
Erradicar a elimina a diferenca de precos entre os paiseg)ipoMas tal situacéo = | . fp porg d Ip F:DP(;; di Participacéo dos 20% mais pobres da populacdada @i no
extrema ja comecou a mudar em pelo menos 43 paises, ayos gomam inferior a um dolar por dia. 3 consumo nacional.
pobrezaea | 60% da populagdo mundial. Nesses lugares ha avantosa meta ; 4 | Prevaléncia de criancas (com menos de 5 anos)cablaigeso.
fome de, até 2015, reduzir pela metade o nimero de gesgse ganham Reduzir pgladmetadel, entre 1990 fe 2315’ p 50.d | . ~ ( . . I) i E
quase nada e que — por falta de emprego e de revidaconsomem ? proporgdo da populagéo que sofre de 5 roporgé&o da populagéo que néo atinge o nivel roidin
e passam fome. ome. crescimento dietético de calorias.
Cento e treze milhdes de criangas estéo fora déaese mundo. Masg 5 | Taxa liquida de matricula no ensino primario.
ha exemplos viaveis de que é possivel diminuiloblpma — como 7 | Proporgédo dos alunos que iniciam o 1° ano e atingBfn
Atingir o na india, que se comprometeu a ter 95% das cridregigentando a Garantir que, até 2015, todas as criangas,
ensino basico | escola ja em 2005. A partir da matricula dessascais ainda poder§ de ambos os sexos, terminem um ciclo
universal levar algum tempo para aumentar o nimero de aljum®sompletam completo de ensino basico. 3 | Taxa de alfabetizagdo na faixa etaria de 15 a @d.an
o ciclo basico, mas o resultado serdo adultosetifedtios e capazes
de contribuir para a sociedade como cidaddos éespimfais.
Dois tergcos dos analfabetos do mundo sdo mulhei&d% dos 9 | Razdo meninas/meninos no ensino basico, médioegisup
Promover a h = . . . . . . ~ - —
igualdade entré refuglados_ séo mulhe_res e criangas. §uperar qa:miifmes gritantes Ellmlnar a d[sparldade engr(_e 0S Sexos No 0 Raz&o entre mulheres e homens alfabetizados readtixia de 15
entre meninos e meninas no acesso a escolarizagdal serq um ensino primério e secundario, se possiyel a 24 anos.
0S sexos e a h . . o . . —
autonomia das alicerce fundarp_ental (entre out_ros)‘ para capa&wanulherAes_a até 2_005, eem tpdos o0s niveis de ensino, .1 | Percentagem de mulheres assalariadas no setogridoka.
mulheres ocuparem papéis cada vez mais ativos tanto no mec@wmico a mais tardar até 2015. 5 Proporgdo de mulheres exercendo mandatos no patiame
guanto na atividade politica em seus paises. ““ | nacional.
Todos os anos 11 milhdes de bebés morrem de cdiveasas. E um .3 | Taxa de mortalidade de criangas menores de 5 anos.
Reduzir a ndmero escandaloso, mas que vem caindo desdedi@dtjo as Reduzir em dois tercos, entre 1990 e 4 | Taxa de mortalidade infantil.
mortalidade mortes somavam 15 m||_hoes. Os |nd|cgdo_res .de. riutantie |nfa'nt|I 2015, a mortalidade de criancas menores
infantil falam por si, mas o caminho para se atingir o dijetependera de de 5 anos 5 | Proporg&o de criangas de 1 anos vacinadas cost@mpo
muitos e variados meios, recursos, politicas erprogs — dirigidos ' : pore ¢ po.
ndo sb as criangas mas a suas familias e comusitiadbém.
Nos paises pobres e em desenvolvimento, as casérizampo da .6 | Taxa de mortalidade materna
saude reprodutiva levam a que a cada 48 partosnémanorra. A
Melhorar a ;(Tg:r?aoddrama}tlca da mortalldad(cei materna < unr;vmmgdnag Serd Reduzir em trés quartos, entre 1990 e %0 d istid fissionahdd
satde materna cado a néo ser no contexto da promogao i MEn_q e das 2015, a taxa de mortalidade materna. Fe Proporgéo de partos assistidos por profissionabdee
mulheres em idade reprodutiva. A presenga de pepsalificado na qualificado.
hora do parto serd, portanto, o reflexo do desemaehto de sistema
integrados de saude publica.
Combater o Em grandes regiées do mundo, epidemias mortaisde&tnuindo Até 2015, ter detido a propagacio do 8 Taxa de prevaléncia do HIV/Aids entre as mulherésidas com
HIV/Aids, a geracdes e cerceando qualquer possibilidade dewdggienento. Ao HIV/Aids ’e comecado Z in?le?te% a "~ | idades de 15 a 24 anos..
malaria e mesmo tempo, a experiéncia de paises como o Basigal, tendéncia atual ¢ .9 | Taxa de utilizagdo de anticoncepcionais.
outras doencas Tailandia e Uganda vem mostrando que podemos a@etgranséo dq ’ '0 | Namero de criangas tornadas 6rfas pela Aids.
HIV. Seja no caso da Aids, seja no caso de outiasgis, como a Até 2015, ter detido a incidéncia da '1 | Taxas de prevaléncia e de mortalidade ligadas arimal
tuberculose e a malaria, que ameagam acima deatudopulacbes malaria e de outras doengas importantes e > | Proporgéao da populagéo das zonas de risco queantilneios de
mais pobres e vulneraveis, parar sua expansacosdefuzir sua comegado a inverter a tendéncia atual. - protecéo e de tratamento eficazes contra a malaria
incidéncia dependera fundamentalmente do acessopidacéo a '3 | Taxas de prevaléncia e de mortalidade ligadaseidutmse.
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Objetivo Caracterizacao Meta Camp Indicadores
ljnform'agao, aos meios de Prévencdo € aos “."e."!’atdme”to’ sem ., | Proporcéo de casos de tuberculose detectadosdosura ambito
escuidar da cria¢é@o de condi¢cdes ambientais divagrque 4 d = I
. ~ e tratamentos de curta duragéo sob vigilancigadire
estanquem os ciclos de reproducéo das doencgas.
'5 | Proporcéo de areas terrestres cobertas por fleresta
Um bilhZo de pessoas ainda ndo tém acesso a agalpéo longo 6 Fracao da area protegida para manter a diverstatfgica sobre
dos anos 90, no entanto, quase o mesmo nimercseageganharam | Integrar os principios do | a superficie total.
acesso a gua bem como ao saneamento basico. & agua 9 desenvolvimento sustentavel nas politicas 7 Uso de energia (equivalente a quilos de petr6leo)$$ 1,00 do
saneamento sdo dois fatores ambientais chaves paiidade da e programas nacionais e reverter a perda ~ | PIB (PPC).
vida humana. Ambos fazem parte de um amplo lequealgsos de recursos ambientais. '8 Emiss6es per capita de didxido de carbono e consien@FCs
. naturais que compdem 0 nosso meio ambiente — fasrefintes "~ | eliminadores de oz6nio (toneladas "ODP").
Garantir a . - ) ~ = ~ — —————
7| sustentabilidad EN€r9eticas, o ar e a biodiversidade — e de cojaqo dependemo _ '9 | Proporgéo da populagdo que utiliza combustiveidasl
e ambiental | "OS € Muitas outras criaturas neste planeta. Gtfares N Reduzir pela metade, até 2015, a 10 | Proporgao da populagéo (urbana e rural) com acessw fonte dg
identificados para esta meta séo justamente "itidicsl da adogéo de proporgdo da populagdo sem acesso ™ | 4gua tratada.
atitudes sérias na esfera pablica. Sem a adocgolitieas e e permanente e sustentavel a agua potayel .. | Proporcéo da populac&o com acesso a melhores Gesdie
programas ambientais, nada se conserva em gracela,esssim segura. i1 saneamento.
como sem a posse segura de suas terras e hahifaqdess se Até 2020, ter alcancado uma melhora
dedicardo a conquista de condi¢des mais limpadi ra seu ianificati i
préprio entorno.q ¢ paciasspa 11 iﬁﬂggﬁ%‘fﬁ;ﬁ%ﬂ‘: ?12 ggli?r(r)r;enos 100 12 | Proporgéo de domicilios com posse segura do lughabitacio.
degradados.
Estabelecer | Muitos paises pobres gastam mais com os jurosateddvidas do que | Avancar no desenvolvimento de uym
g | Uma Parceria | para superar seus problemas sociais. J& se abrepeg@/as, no - | sistema comercial e financeiro aberfto,
. ,, P » 12 . ~
Mundial para g entanto, para a redugéo da divida externa de nfidttses Pobres baseado em regras, previsivel e hao
Desenvolvime | Muito Endividados (PPME). Os objetivos levantadasaatingir esta discriminatério.
nto meta levam em conta uma série de fatores estrsityuai limitam o Atender as necessidades especiais do$
potencial para o desenvolvimento — em qualquerdeiile seja — paises menos desenvolvidos Inclui: um
da imensa maioria dos paises do sul do planetee Bstindicadores regime isento de direitos e ndo sujeito a
escolhidos estéo a ajuda oficial para a capacitdgd@rofissionais quotas para as exportacdes dos paises
gue pensardo e negociardo as novas formas paraistan@gcesso a menos desenvolvidos; um programa
mercados e a tecnologias abrindo o sistema corherfiimnceiro naq 13 | reforgcado de redugéo da divida dos pa[ses
apenas para grandes paises e empresas, mas paca@éncia pobres muito endividados (PPME) e
verdadeiramente livre de todos. anulagdo da divida bilateral oficial; e uma
ajuda publica para o desenvolvimento
mais generosa aos paises empenhados na
luta contra a pobreza.
Atender as necessidades especiais dos
paises sem acesso ao mar e dos pequgnos
Estados insulares em desenvolvimentq
(mediante o Programa de Acéo para o
14 | Desenvolvimento Sustentavel dos
Pequenos Estados Insulares em
Desenvolvimento e as conclus@es da
vigésima segunda sesséo extraordinarfa
da Assembléia Geral).
Tratar globalmente o problema da div Lz Ajuda publica para o Deser_wolvimento (APD)’Il’qudIdm]o
12 | dos paises em desenvolvimento, medidtss 2 § 13 porcentagem dgArenda_namonaI bruta dos_ palsesrtd!s_am?embros
medidas nacionais e internacionais meS. 8 E da OCDE/Comité de Ajuda ao Desenvolvimento (obgetidte

mnda A tarnar A~ Alviida coietantisg

0,7% no total e 0,15% para os PMA)
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Objetivo

Caracterizacao

Meta

Indicadores

modo a tornar a sua divida sustentavel a

longo prazo.

Proporcéo da Ajuda Publica para o Desenvolvimeitatebal, para
setores especificos dos doadores da OCDE pargaesaciais

Alguns dos indicadores a seguir sdo B béasicos (educagéo bésica, cuidados de saude mandutricao,
monitorados em separado para os pdises agua salubre e saneamento).
menos desenvolvidos (PMD), para |os = | Proporcéo da Ajuda Publica para o Desenvolvimengodbadores
paises africanos sem acesso ao mar e|para '5 da OCDE que n&o esté vinculada.
0s pequenos estados insulares em vigs de Ajuda Publica para o Desenvolvimento dos doadose®@DE aos
desenvolvimento. )6 | paises sem acesso ao mar como proporcédo da Recidadla
Bruta destes.
Ajuda Publica para o Desenvolvimento dos doadoae®@DE aos
)7 | pequenos estados insulares em vias de desenvoteim@mo
proporcéo da Renda Nacional Bruta destes.
Proporcéo do total das importagdes dos paises vigsiios (por
valor e excluindo armas) provenientes de paises em
» '8 d - B X . .
o esenvolvimento e paises menos desenvolvidos, iddmgem
R pagamento de direitos alfandegarios.
(8] " T B = <
> Tarifas médias de importagdo impostas aos procufdsolas,
1S 19 | téxteis e vestuarios dos paises em vias de desé@neoto. Fontes:
8 Unctad, OMC e Banco Mundial
g 0 Apoios agricolas estimados para paises da OCDEy com
2 porcentagem de seus PIBs.
§ 1 Proporcao da Ajuda Publica para o Desenvolvimentorgada
para reforgar as capacidades comerciais.
2 NUmero cumulativo de paises que tenham atingidtopate
z 12 | decisé@o e de cumprimento da Iniciativa a favorRmises Pobres
F Muito endividados.
g g 3 Divida oficial perdoada como resultado da iniciatRaises Pobres
% % Muito Endividados, em milhées de délares
38 Serv_u;o da divida como percentagem das exportatgbsns e
Servicos.
Em cooperagdo com o0s paises |em
1€ desenvolvimento, formular e executar 5 Taxa de desemprego na faixa etaria entre 15 ed®} par sexo e
estratégias que permitam que os jovens total .
obtenham um trabalho digno e produtiyo.
Em cooperagdo com as empresas
17 Leqlre?_acéutic?s, proporcio_ngr 0 acessp a 6 Proporcéo da populacéo com acesso a medicames®sEss a
Icamentos €ssenclals a - precos precos acessiveis, numa base sustentavel
acessiveis, nos paises em vias | de
desenvolvimento.
Em cooperagdo com o setor privago, 17 | Linhas telefnicas e assinaturas de celulares@®habitantes
16 tornar acessiveis os beneficios das novas
tecnologias, em especial das tecnologias 18 | Computadores pessoais por 100 habitantes

de informacé&o e de comunicagdes.

Fonte: PNUD Brasil. Disponivel ehitp://www.pnud.org.br/odmAcesso em 13/04/2007
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Anexo 2 - Projeto Localizacdo dos Objetivos do Mil&o. Sintese do Plano de Agéo. Belo Horizonte - dede 2007

Metas do Milénio

Metas do Milénio

Metas do Milénio

mensal per capit:

labuso sexuaBH Cidadania — Conjunto d
acdes desenvolvido de forma intersetorig
territérios de extrema vulnerabilidade co
finalidade de promover a giusdo socid
Bolsa Escola Municipal — Programa

transferéncia de renda, [¢
acompanhamento  social das fam|
beneficiadas e  acompanhamento

frequéncia escolar das criangas. Conve
para o cumprimento da meta proposta
atuarem na prevencgao deuacdes de riscq
sobre os fatores geradores de pobrezal

Globais (ONU) - Adaptacao - Adaptacao Indicador Sl_tu_a(;a(tg S"“a‘?{;‘," IRl Metas Programas municipais de contribuicdo Programas estaduais de contribuica&
-~ i Inicial
(2015-2020) Brasileira Municipal
1991 2000 2008 2012 2015
Eixo - Protegdo Social BasicaPrograma
destinados ao fortalecimento de vinculps
familiares e comunitarios: 1) Nucleo dg
Apoio a Familia: fortalece vinculos
familiares e comunitarios; 2) Programa fe
Socializagéo Infanto-Juvenil (Socializagao
de criancas e adolescentes na faixa etarja de
06 a 14 anos); 3) Projeto Muriki  [Projetos Estruturadores:
(Atendimento a criangas e adolescent¢sDesenvolvimento da Producéo Local e Acesso a
portadores de necessidades especiais{\'ﬂercados (Prover as bases para o desenvolvimento
Nucleos de Apoio aos Idosos (Atendimeptgstentavel e includente da producéo local e para o
e acompanhamento de Idosos). [aumento da produtividade no campo, com énfase ng
Reduzir pela Eixo - Protecdo Social Especial Hformagcéo profissional, na promogéo do protagonism
_ |Reduzir & metade Reduzir aum |metade, entre 19 Proporgo da Programas Qegtlpados ao atgnd|ment do empreendedopsmo ena |dent|f|cagao € acesso g
€ | porcentagem dd quarto a e 2015, a populacdo com familias e individuos que tiveram sjmercados, com vistas a melhoria da qualidade de vi
- = . . . . .
o | pessoas com ren porcentagem de| proporgéo da renda inferior a % 18,89% 14.17% 11,41% 10,24% 9‘450glre|tqs V|0Iado§ e se gncontram em situjpovo de Minas Ge[als.) o )
5 inferiora 1 |PesSSoas comren populagdo com salario minimo de risco social, tais como: atsmol- Rede de Formagéo Profissional Orientada pelo Me|
= ) - inferior a 1 renda inferior a ¥ f ioléncia, situagdo de rua, trabalho infa(Aumentar a produtividade e a empregabilidade do
dolar/dia. . ) L mensal per capita h P h e ) s
délar/dia. salario minimo calamidades, uso de substancias psicogcidadéo mineiro considerando a efetividade do

atendimento das demandas regionais prioritarias)
iTermo de Parceria

- Secretaria de Estado de Defesa Social (SEDS) x G
APRECIA, com a¢des que promovem a qualificagao|
orientacéo profissional & populagdo vulnerabilizada
criminalidade.

desigualdade social.

pe

fda do

ea
pela
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Metas do Milénio| Metas do Milénio| Metas do Milénio Situacio |Situacio Final
Globais (ONU) - Adaptacéo - Adaptacao Indicador Inicia:; @ 9(1) Metas Programas municipais de contribuicdo Programas estaduais de contribuiga’
(2015-2020) Brasileira Municipal
|Assisténcia Alimentar e Nutriciona
Disponibiliza as entidades conveniadas
Rede Municipal de Ensino géne
alimenticios e, emergencialmente, cg
basicas. Comercidizacdo Subsidiada dProjetos Estruturadores:
IAlimentos - Promove o acesso da populg- Minas sem Fome (Promover a seguranca alimentaf e
@ uma alimentacéo saudavel, de baixo (nutricional de familias mineiras em condicdes de
e em quantidade suficientinerabilidade social, principalmente no meio rural.
IAbastecimento e Regulagdo do Mercaf- Desenvolvimento da Produgdo Local e Acesso a
Reduzir pela de Alimentos — Garante e amplia, pargMercados (Prover as bases para o desenvolvimento|
< |Reduzir & metadd metade ent?e 19 populacdo, as possibilidades de acesjsustentavel e includente da produgéo local e para o
N borcentagem Erradicar e 2’015 a Sem indicadored alimentos e a géneros de primaumento da produtividade no campo, com énfase ng
8 P g desnutricdo infan = . 1 ND® ND - - 50,00% |necessidade em condi¢bes apropriadajfformacéo profissional, na promogéo do protagonismp e
© [pessoas que sofr proporgao da selecionados ; I ) . - e
= |de fome (ou a fome) opulacio que que diz respeito a quantidade, pregdo empreendedorismo e na identificagdo e acesso g
’ gorf)re dge fo%e qualidade, com o apoio a abertura de cimercados, com vistas a melhoria da qualidade de vigla do
de comercializacéo direta e da parceria|povo de Minas Gerais.)
a iniciativa privadé. Projeto Travessia: Atuacéo Integrada em Espagos
IConvergem para o cumprimento da finidos de Concentragdo de Pobreza (Promover g
proposta por executarem agles de corlemancipagdo social e econdmica das camadas mais
@0 desperdicio de alimentos e ofertgpobres e vulneraveis da populagéo por meio da
assisténcia e apoio para a garantigarticulagédo de agdes integradas de base local.)
seguranga  alimentar as  popula
lvulneraveis, em condi¢cbes de priva
alimentar e desnutricdo: criangas, idg
gestantes, nutrizes e desabrigados.
Garantir que, a| at’\élr?gitr?lreﬁto _Ensino Fundamental — Modalidade d
Garantir que a2015’ as _criang universalizado d ensio a faixa etaria de 6 a 14 anos, por Projetos Estruturadores: - Escola em Tempo Integral
AU, Aye todas as regid ) P de metodologia pedagdgica inclusiva ! A po Integ
© 2015, todas p Ensino Taxa liquida de ) . (Aumentar o aprendizado dos alunos por meio da
|- do pai A - lvistas a garantir o acesso e a perman o s .
4 [criancas de amby|: Fundamental, pajmatricula no ensi|  86,30% 89,60% ) : lampliacéo do tempo diério de permanéncia na escola
2 independente : Meta alcangad§ das criancas e adolescentes na e #A ) X c
= |os sexos conclug as criangas de fundamental ) com prioridade para o atendimento de criangas e jovens
0 ensino element; qorraca e se ambos os sexos Converge para o cumprimento da 'lem areas de vulnerabilidade social.)
Koncluam o ensin idade de 6 alzl proposta por universalizar o acesso ’
fundamental. anos leducacéo
/Ampliar a oferta d Primeira Escola —Atende criancas de 0 ¢
Educagcso Infanti anos e 9 meses. Converge par
< de forma a atendd cumprimen:_o dz meta Ipor de?err:vcgver a
™ . . 5 0 indi na perspectiva de ampliar a oferta de vagas.
@| Naoseaplica| Nao se aplicg &€ 2015 70% da Sem indicadoreg ) ND ; ; NAO SE APLICA
© populagdo com| selecionadof’ 70%®
= idades de 4 anos|e
5 anos e 9 meses
completos.




Secretaria Municipal de Planejamento, Orcamento eriformac&o
Secretaria Municipal Adjunta de Planejamento

Documento de referéncia para implementacéo do Obsaatério Local de Belo Horizonte

78

Metas do Milénio

Metas do Milénio

Metas do Milénio

no

para a Avaliagag
Prova Brasil (200!

Globais (ONU) - Adaptacéo - Adaptacao Indicador Isr:itgiz:;%? S"“a‘?gf Al Metas Programas municipais de contribuicdo Programas estaduais de contribuiga’
(2015-2020) Brasileira Municipal
Projetos Estruturadores: - Desempenho e Qualifica¢do
de Professsores (Elevar a qualificagdo e o desempenho
profissional dos professores da educagéo basica.) -
Escola em Tempo Integral (Aumentar o aprendizadd dos
alunos por meio da ampliagdo do tempo diario de
permanéncia na escola com prioridade para o
atendimento de criangas e jovens em areas de
ulnerabilidade social) - Novos Padrdes de Gestao ¢
IAtendimento da Educacé&o Basica (Melhorar o
desempenho das escolas por meio da definigdo e
implantacéo de padrdes basicos relacionados a gesjao
lescolar, a rede fisica e aos recursos did@texagogico:
orientada para o aprendizado do aluno e a eficiéncig
operacional.) - Sistema de Avaliacédo da Qualidade do
Ampliar a oferta d Ensino e das Escolas (Consolidar o sistema de avallagédo

om Educagao Infanti educacional e institucional e avaliar periodicamente g

@ ~ . ~ . _|de fama a atende Sem indicadoreg g ualidade do ensino em todas as escolas de Minas

% N&o se aplica N&o se aplica até 2015, 40% da selecionado¥’ ND ND B 4094 qurais, subsidiando a gestéo escolar orientada pard

= populagéo de até resultados.)

03 anos de idade Escola Viva, Comunidade Ativa (Tornar escolas pub)|
melhor preparadas para atender as necessidades
educativas das criangas e jovens mais afetados pelgs
fendmenos da violéncia e da excluséo social.) - Ens|no
Médio Profissionalizante (Ampliar para os alunos do
ensino médio da rede estadual as oportunidades de
formacéo profissional de nivel técnico.) - PROMEDIO -
Projeto de Melhoria da Qualidade e Eficiéncia do Er15ino
Médio (Melhorar os indicadores de eficiéncia do ensj
médio, ampliando a taxa de concluséo e reduzindo as
taxas de repeténcia e evaséo.) Termo de Parceria:-
Secretaria de Estado da Educagéo (SEE) x OSCIP
Instituto Hartmann Regueira (IHR), que desenvolve
projeto de informatizagdo nas escolas referéncia e
associadas do Estado.

Ampliar o
percentual de
. alunos com
% desempenho ng Ensino Fundamental —Conjunto de acd
| Néo se aplica Né&o se aplica n[l)vae;larzc:\rlt;el:igggg Ss:gé%dr:;zg%r)es ND ND destinadas & melhoria dja qualidage
g Censitaria do Cicl lensino: |. Formagdo permanente do ¢
Inicial de docente; Il. Projetos culturais; Ill. Proj
Alfabetizag&o lescola aberta para a cpmunidade nos
(2006) de semana; IV. Dl_strlbwgéo do KIT Esco
V. Ampliagdo da jornada escolar, por ni
Ampliar o do Programa Escola Integrada. As a
_ | de convergem para o cumprimento da 1
% plecrfgswcaom proposta por contribuirem para assegu
| Nio se aplica Nio se aplica  desempenho no Sem indicadores ND ND permanfencia da crianca e a qualidad
o p p p PENNO N9 selecionadod leducagao.
% nivel satisfatorio
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Metas do Milénio| Metas do Milénio| Metas do Milénio . = . P
Globais (ONU) - Adaptacéo - Adaptacao Indicador Isr:it;:f%? 5"”3‘?3‘)0 Al
(2015-2020) Brasileira Municipal

Ampliar o tempo
das atividades

Reduzir em 3/4, al

Taxa de

Programas municipais de contribuicdo

Programas estaduais de contribuica&’

Projetos Estruturadores:

- Minas Esporte (Educar pelo esporte, promover o
desenvolvimento fisico e beneficiar a satde por mei
pratica de atividades fisicas.)
- Escola em Tempo Integral (Aumentar o aprendizad
dos alunos por meio da ampliagdo do tempo diério d

Rede Assistencial - BH Vida: Saldg

. Escola Integrada —Desenvolve em prag|Permanéncia na escola com prioridade para o
%J educacionais dag parques e campos esportivos, no horari at?ndlmbglr:l(flo ge C”éngas e jovens em areas de
i i indi i iarivulnerabilidade socia
®| N&o se aplica NZo se aplica criangas do ensirjoSem |r_1d|cadoges ND ND contraturno escolar, atlvu’iades com.crlar
] fundamental da| selecionado€ e adolescentes nas areas de: Proietos Estruturadores:
2 rede publica informatica, lingua estrangeira, esport et - PR )
= o - Ensino Médio Profissionalizante (Ampliar para os
municipal para outras. - o
o alunos do Ensino Médio da rede estadual as
100% em 2015 - ~ - . .
} } 100.00% oportunidades de formagao profissional de nivel téc
! - PROMEDIO - Projeto de Melhoria da Qualidade e
Eficiéncia do Ensino Médio (Melhorar os indicadoreq
Eficiéncia do Ensino Médio ampliando a taxa de
concluséo e reduzindo as taxas de repeténcia e eval
Eliminar afEliminar a{ Eliminar as Raz&o entre
disparidades entdisparidades en disparidades entrgulheres e home 99,8 95,6
o |0s sexos no ensijos sexos no ensi|0s sexos no ensi no ensino
<, Jprimério gprimario d  primario e fundamental
@ [secundario, gsecundéo, sq secundario, se Raz&0 entre
g possivel até 200possivel até 2095 possivel até 2Q05 mulheres e home| 128,5 109,8 Meta alcancada
e em todos dem todos os nivgem todos os nivels "o <ino madiol
niveis de ensinde ensino, a| de ensino, até
até 2015. 2015. 2015. Razéo entre
mulheres e home| 104,7 109,6
no ensino superigr
Rendimento Programa de Geragdo de Trabalho
Garantir esforcog mediano por hor; Renda Conjunto de atividades de captg
permanentes dg trabalhada de de vagas, intermediacdo ao mercadd
g busca da equidade mulheres em trabalno e qualificagdo  profissio
S| Na&o se aplica N&o se aplical entre homens e relacéo ao Inclusdo Social Produtiva Apoio
2 mulheres no rendimento 58,80% 60,40% 65,00% 80,000plantacdo de  empreendimentos
mercado de | mediano por hor leconomia solidaria e promocéo de ativid
trabalho trabalhada dos de qualificagdo profissional agrupo
homens lvulneraveis.
0 Reduzir em do|Reduzir em do

Projetos Estruturadores:

0 da

® O

ico.)

de

580.)
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Metas do Milénio| Metas do Milénio| Metas do Milénio Situaggo [Situagao Final
Globais (ONU) - Adaptacéo - Adaptacao Indicador Inicial @ © Metas Programas municipais de contribuicdo Programas estaduais de contribuiga’
(2015-2020) Brasileira Municipal
tercos tercos 2015, a mortalidade de Integral Programa Saude diPrevencdo Social da Criminalidade: Intervir na realidade
mortalidade dmortalidade d mortalidade de | menores de 5 anps FamiliaGarante a assisténcia integral [social onde a criminalidade apresenta altas taxas de
criancas menoricriangas menor{ criangas menoreg (por grupo de usuariosdos servigcos. Desenvolve agdegcrescimento ou patamares elevados, por meio de trés
de 5 anos. de 5 anos. de 5 anos 1.000 criancas lacompanhamento desde a gravidez gniveis: primario, secundario e terciario, levando em
menores de 5 angs) faixa etaria de 5 anos de idade, de combconsideragdo as possibilidades de inclusdo social
desnutricdo infantil, de controle e preverbuscando evitar a reincidéncia criminal. Apresenta acoes
80,7 22,1 215 21 20,18(das doencas respiratorias e de vacinide apoio a familiares de pessoas envolvidas em ciclps de
IConverge para o cumprimento da rcriminalidade (sentenciados e egressos do sistema
proposta pormriorizar o acompanhamelprisional, pessoas em cumprimento de penas altern
de criancas com baixo peso, ao nascer jjovens envolvidos em criminalidade, comunidades de
maior risco de morbidade, no primeiro [uma maneiras geral), enfatizando o apoio as maes ¢ as
de vida, sendo estas residentes em |cOnjuges. Em atividades de mediagdo de conflito, ag
socialmente deprimidas. mulheres das comunidades sdo o foco.
_ Projetos Estruturadores: - Regionalizagéo da Atencdo
Rede Assistencial - BH Vida: Saud a Sal]de,z (_Adequar_:fl _oferta ea qualidad_e d_e c_ui~dadcs
integral ec_undarlos e terciarios, obs~erv§da g dlst’nbw(;ao
. o | das redes de atengéo a saudsgide em Ca
Programa Saude da Famjiiemtorial d < =
Promover, na re Taxa de Garante a assisténcia integral aos us mve;sahzar all(éfeétagara a p‘opulzg:ao SU? depen N
do Sistema UnidReduzir em 3/4,a  mortalidade dos servigcos. Converge para o cumpri e ampliar a qualidade dos servicos de atencao primaria a
de Saude, coberty 2015, a taxa de| materna (6bitos da meta proposta por manter um Comi au_d«:_-: colm‘enfa’scje edm ?90‘,9'.3 de ‘Upm(\’ﬁgo’ pRre(\j/qu aoe
universal das agd  mortalidade maternos a cada 53 27 20,84 16,08 13,25 Prevencdo aMortalidade Materna, q ;S;r';ﬁg;&‘?nsf:ﬁﬁf oar‘ rgg;é'gg B Ialrzlgar:leit(o ?a;ﬁ:' ?
de saude sexual materna. grupo de 100.00 investiga todos os casos de 6b da atenco ao ré—npatal 20 ang aoJ UerDério. ao ce’cém—
© [Reduzir em tréreprodutiva. nascidos vivos) desenvolver agdes de assisténcia mnascidoqe arianpa até ur'n ang de idadg) perio,
© |quartos ataxa d em todas as unidades basicas de sa( Saneamento Igésico Mais Satde aré Todos (Pro
g mortalidade atuar em programas destinados id 0 d " lantaca P liaca Hori
materna. blanejamento familiar. @ satde por meio da implantag&o, ampliagéo e melhoria
dos sistemas de abastecimento de agua e esgotamento
lsanitario.)
Deter Projetos Estruturadores: - Regionalizacéo da Atengdo
crescimento q a Salde (Adequar a oferta e a qualidade de cuidadgs
mortalidade pd Isecundarios e terciarios, observada a distribui¢cdo
cancer de mama| N lica INa " Né&o se N3 lica Né&o se N i Né&o se N i territorial das redes de atengéo a saudggide em Ca!
de colo de uter 4o se aplica [Nao se aplic aplica |0 s€ aplicg aplica |0 se aplica aplica |0 se aplic (Universalizar a ofed para a populagdo SUS depend
invertendo e ampliar a qualidade dos servigos de atengéo primaria a
{tendéncia lsalde, com énfase em acdes de promocéao, prevengao e
atual. assisténcia a saude da familia.) - Viva Vida (Reduzin a
mortalidade infantil por meio do planejamento familiar,
da ateng&o ao pré-natal, ao parto, ao puerpério, ao fecém-
nascido e a crianga até um ano de idade.)
Projetos Estruturadores:
Taxa de incidénc - Regionalizacéo da Atengdo a Salde (Adequar a of
de AIDS em ~ a qualidade de cuidados secundarios e terciarios,
~ |Deter a propagag|Deter a propagag R pessoas com ida F’H |de Maos I?adas dContra a A~|Dsobservada a distribuic&o territorial das redes de ate
@ ldo HIV/AIDS edo HIV/AIDS ¢ evertera 1% cima de 13 anog mplementa  agbes  de - prevencao | e y
% comecar a reverfcomecar a revert propagacdo do (por grupo de DST/AIDS. Converge para o CUMPIMeY satde em Casa (Universalizar a oferta para a pop!
= - . HIV/AIDS. da meta proposta por intensifi B ; -
lseu crescimento. [seu crescimento 100.000 pessoas 36,3 23,6 22,22 20,93 20,00_; : M SUS dependente e ampliar a qualidade dos servigog de
sistematicamente suas agdes. N X N
com 13 anos ou| atencdo priméaria a salide, com énfase em agdes de
mais) 1994 — 2004 promogao, prevencgdo e assisténcia a salde da familia.)
- Viva Vida (Reduzir a mortalidade infantil por meio <to
planejamento familiar, da atencédo ao pré-natal, ao parto,
a0 puerpério, ao recénascido e a crianga até um an:
idade.)
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Metas do Milénio

Metas do Milénio

Metas do Milénio

Globais (ONU) - Adaptacéo - Adaptacao Indicador Inicial @
(2015-2020) Brasileira Municipal
IAté 2010 te
reduzido Taxa de
incidéncia d mortalidade por
malaria Tuberculose (po
tuberculose, e f{ grupos de 100.000
eliminado pessoas)
hanseniase. 23 L7
Até 2015 ter detig Até 2015, ter
@ incidéncia d detid
malare e outrg etido e comegac
@ areverter a
g (doencas ropagacao da
g importantes Qrugergcflose Taxa de incidénc
comecado Dengue e ' | de Dengue (por
reverter - ] grupos de 100.000 g 4 133
ftendéncia atual ) Leishmaniose pessoas) ' '
Realizar
identificacdo,
eliminacao elo
tratamento d
criadouros  cor Taxa de incidénc
foco de Aede ; -
) de Leishmaniosg
pegypti e Aed visceral (por
glbpplgtqs € grupos de 100.000 14 4.6
imoveis infestados
pessoas)
|. Média de
consultas médica
béasicas por
habitante; 1.
Percentual de
%: Aprimorar a gg:isctggacs]uneﬁedlca
S = i = ’ cobertura de
< Né&o se aplica N&o se aplica Atencio Basica geraram ND ND
© Saud encaminhamento
S aude. P i
para especialistas;
Ill. Taxa de
internacéo por
diabetes; IV. Taxd
de internagdo por
hipertensao
@ (Integrar ofintegrar 0 Integrar os Proporcéo de arga  ND

fnion ]

[Py

mvmbaoida o

11,99

10,81

Programas municipais de contribuicdo

Programas estaduais de contribuiga’

do trabalhador. Tal programa converge
o cumprimento da meta proposta por rei
la morbimortalidade por doengas
notificacdo compulséria e por
lespecificos, transmissiveis e
transmissiveis

igilancia em Saulde- BH Vida: Saude Secretaria de Estado da Satde (SES) e OSCIP AS
intergral Conjunto de agBes de vigilan(colabora na divulgacéo de informagGes aos portadd
sanitaria, vigilancia epidemiolégica e sgde HIV e promove assistencia aos mesmos por mei

agrae a qualidade de cuidados secundarios -eiates|

Isecundarios e terciarios, observada a distribuicdo
territorial das redes de atencdo a saudsgide em Ca
(Universalizar a oferta para a populagdo SUS depen

mortalidade infantil por meio do planejamento familig
da atencdo ao pré-natal, ao parto, ao puerpério, ao
nascido e a crianga até um ano de idade.)

Termo de Parceria

tividade fisica orientada)

- Regionalizagdo da Atencdo a Salde (Adequar a

observada a distribuicéo territorial das redes de ate
lsatde.)

- Viva Vida (Reduzir a mortalidade infantil por meig
planejamento familiar, da atengdo ao padal, ao part

ISatde da Familia.Garantir acesso univer
aos servicos de salde; Garantir diagng
precoce e acompanhamento aos paci
diabéticos e hipertensos; Desenvolver g
de promocdo a salde; Encaminhar
servico de urgéncia ou para intwerng
hospitalar; Garantir transporte e atendim
sanitario e de urgéncia.

Programa BH Vida/Agdes do Pograma j:aude por meio da implantagdo, ampliacdo e me

a0 puerpério, ao recénascido e a crianca até um an
idade.)
Saneamento Bésico: Mais®le para Todos (Promovg

dos sistemas de abastecimento de agua e esgot
anitario.)

cao

Projetos Estruturadores: - Regionalizagéo da Atenca|
a Salde (Adequar a oferta e a qualidade de cuidadds

o

e ampliar a qualidade dos servigos de atencéo primaria a
lsatde, com énfase em acdes de promocédo, prevengéo e
assisténcia a saude da familia.) - Viva Vida (Reduzif a

=

ecém-

res
de

Projetos Estruturadores:

N 1 N Ao AbmnnZa X Ondida (Adacine ~ ~4
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Metas do Milénio| Metas do Milénio| Metas do Milénio Situaggo [Situagao Final
Globais (ONU) - Adaptacéo - Adaptacao Indicador Inicial @ © Metas Programas municipais de contribuicdo Programas estaduais de contribuiga’
(2015-2020) Brasileira Municipal
principios d{principics dq principios do protegida para IConjunto de agdes de preservacdo amb|- Regionalizagdo da Atencédo a Saude (Adequar a of|
Desenvolvimento [Desenvolvimento | Desenvolvimentd manter a le de recuperacgéo de areas verdes degraja qualidade de cuidados secundarios e terciarios,
Sustentavel n{Sustentavel n{ Sustentavel nas diversidade IO Programa converge para o cumprimjobservada a distribuicéo territorial das redes de ater|
politicas politicas politicas e biolégica (1999) da meta proposta por ampliar e marjsaude.)
programas programas programas lespagos destinados a preservagdo amb|- Salde em Casa (Universalizar a oferta para a pop!
nacionais e reverfnacionais e reverf municipais e Programa de Educacdo AmbientalSUS dependente e ampliar a qualidade dos servigog de
@ perda de recursa perda de recurgreverter a perda IConjunto de ac¢des educativas na perspeatencao primaria a satude, com énfase em acdes de
lambientais. lambientais. recursos 11.60% : . _ de mobilizar a sociedade para preserypromogéo, prevencéo e assisténcia a satde da fam(lEa.)
ambientais. ! meio ambiente. Preservagdo e consery- Viva Vida (Reduzir a mortalidade infantil por meio dlo
da fauna e flora. Cwerge para [planejamento familiar, da atencdo ao pré-natal, ao parto,
cumprimento da meta por preservajao puerpério, ao recénascido e a crianca até um an
conservar a fauna e a flora comidade.) -
desenvolvimento de acdes de natureza |Saneamento Béasico: Mais Saude para Todos (Prom|
cientificas e quanto educativas. lsatde por meio da implantacéo, ampliacéo e melhoria
dos sistemas de abastecimento de agua e esgotamento
lsanitério.)

Projetos Estruturadores;

- Revitalizagéo do Rio das Velhas (Viabilizar a
Projeto "Fique Vivo Transitando Legal" [revitalizagdo do Rio das Velhas em seu trecho
IConjunto de acBes educativas continuagmetropolitano - META 2010 (navegar, pescar e nadar

=3

)

Taxa d em comoobjetivo formar futuros cidadaol- Conservagéo do Cerrado e Recuperacéo da Mata
< ) axa ge motoristas conscientes. CampanhagAtlantica (Promover a conservagdo do Cerrado e a
o Garantira | mortalidade no Tematicas. Campanhas dirigidas a publi 40 da Mata Atlantica em Minas Gerai
& | N&o se aplica N&o se aplica mobilidade urban| transito (vitimas - - pan® 9 publirecuperacac da Mata Atlantica em Minas erais)
© sustentavel  ffatais por grupos e _snuaqoe.s "espgmflcas, deA fo'rma, contf- Tr~atament(3 de Residuos _Solldos (Prom(_)ver e fom
= 10.000 veiculos tais como: "Bebida no Transito é Dofa ndo gerag&o, o reaproveitamento, a reciclagem e @

: 6,26 2,05 2,03 2,01 2.0 Ivolta as Aulas”, "Faixa Pedestre/A V|disposicio adequada de residuos sélidos com vistag &
pede passagem’, "Ba Rodas, Mmelhoria da salde ambiental.)
ICuidados, dentre outras. - Consolidagdo da Gestdo de Bacias Hidrograficas
(Consolidar o Sistema Estadual de Gerenciamento dos
Recursos Hidricos para gestao efetiva das dguas)
Programa de Saneamento e Tratamen|
de Fundos de Vale —conjunto de agé
destinado a preservacaodlgua e a melho
das condiges de esgotamento sanitéri
Programa converge para o cumpriment
Reduzir pel ) Reduzir pela Meta 10 por atuar de forma prey_enti
metade Reduzir pell metade, at(f 2014 corretiva na questdo da sustentabl_llgade )

5 bropocao dmetadeaprs)por(; a propor¢ao da Proporcéo de fontes de a4gua com a despoluicdo |Projetos Estruturadores:~ ) ~

é bopulagao seda populagdo sg populagdo sem esgoto tratado e cursos de agua e controle deogucdo dRMBH (Promover a gestéo integrada da Regido
© lacesso sustental2ceSSO sustentajacesso permaner) relacio ao esgotp ND sedimentos, bem como, no aprimoramMetrop(_)I_ltana de Belo Horizonte, tornanc_io—a mais
1T dgua  pota @ agua potav| e sustentavel a coletado L das condicdes de esgotamento sanilcompetitiva e elevando a qualidade de vida dos cidadéos
= segura sequra agua potavel 40,00% 50% da situagdo inicial  |programa  de Recuperagio  |metropolitanos.)

. ..lsaneamento basigo. segura e desenvolvimento Ambiental da Bacia d
saneamento basi¢o. i ’ ~ -

saneamento basi¢o. Pampulha —conjunto de agGes destinad
melhoria das condicdes ambientais
unidade Bacia Hidrogrifa da Pampulh|
Converge para o cumprimento da n
proposta por reduzir a polui¢édo dos recy

hidricos oriunda de esgoto e lixo.

1991 2000 2008 | 2012 | 2020
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Metas do Milénio| Metas do Milénio| Metas do Milénio Situaggo [Situagao Final
Globais (ONU) - Adaptacéo - Adaptacéo Indicador Inicial @ © Metas Programas municipais de contribuicdo Programas estaduais de contribuiga’
(2015-2020) Brasileira Municipal
IAlcancar um| Programa: Qualificagdo Habitacional en|
melhoria de vid ilas, Favelas e Areas de Interesse So
significativa  par| - conjunto de acdes de regularizagéo u
pelo menos 1( e fundiaria e de desenvolvimento sdégio-
milhdes de pessq 82,10% 88,80% 89,28% 89,52% 90,00%condmico da populagdo. O progr
que moram e converge para o cumprimento da 1
lassentamentos proposta por promover a melhoria
precérios até 2020. qualidade de vida da populacédo que vivg
@assentamentos precarios.
NOTAS

(1) A nomenclatura "situagdo inicial" diz respeito ao primaino para o qual os dados foram coletados para a elaboragéicedar e a "situacéo final" ao Ultimo ano. Estes periodma@dessariamente sdo aqueles propostos pela ONU (1991 e 2000),
e por isto estéo explicitados por meta.

(2) Os programas federais que contribuem para o alcasgeatas em BH nado foram relacionados,uma que ainda o§e merlocugdo com esse ente sobre o alcance dos ODMslerHlorizonte e, por esta razdo, ndo constam neste QuiateseS

(3) META 1 - Embora a meta nacional objetive a reduc&oopailacéo pobre a ¥4 da existente em 1990, a meta municipadpitoea uma reducéo a %2 desta populagéo existente em 199 1fidajivst para isto é o fato de haver pouca governabilidade
dos municipios acerca dos principais programas de transfeden@ada, que impactam de forma significativa na redugfolifaza. Entretanto, embora a meta municipal seja menosiasabiue a nacional, vale lembrar que o ritmo da dinéiouic
desta populac@o em BH, entre 1991 e 2000, foi superior a taxa ésdai®cr necessaria para que se obtenha uma reducéo da ordéfmaté 3015.

(4) META 2 - A meta foi mantida por haver inimeros progmmanicipais nos eixos de seguranca alimentar e combaseétrigio, convergindo para a reducédo da fome. H& estatfstigtigas a eles, que séo indicativas de sua efiei@mcombate

a fome. N&o ha quantificagdo da meta porque os indicadodes @tdo em fase de elaboracéo.

(5) ND = N&o disponivel

(6) Tal meta é alcangada, no periodo considerado, e dewmstda, por ser objeto de um politica consistente que assegasoiifimos anos, a expressiva expansdo das matriculaspheno combate & evaséo escolar.

(7) METAS 3A, 3B, 3C, 3D e 3E - A proposic¢éo destas meta®odiweu no momento da concepcéo do Perfil ODM, sendo insepidaslo da construgdo do Plano de Ac¢éo. Por este motivo os indgadtio, ainda, sendo elaborados.

(8) METAS 3A e 3B - A ampliacéo da educacdo infantil € piaate da administragdo municipal, embora ainda néo hajadedéspara medir a situagao inicial. As metas, entetéortam propostas com base em estatisticas da Sechdtanigipal de
Educagao.

(9) METAS 3C e 3D - A Prefeitura implantou, recentemeute sistema de avaliagdo do ensino fundamental, com basseltados de avaliagdes externas e de aprendizagem €Bcolar Brasil e Avaliacdo Censitaria). O projeto estdase de
elaboragéo, e ainda néo ha dados que possibilitem indittaagé® inicial e as metas factiveis.

(10) META 3E - O Programa Escola Integrada foi implan&wic2007 e pretende universalizar o seu acesso até 2015. Ainda addos que possibilitem indicar a situagao inicial.

(11) META 4 — Compreende-se que os diferenciais constatadazamentre mulheres e homens, no ensino, em todos os nidgsess para os indicadores calculados, s&o devidos agf@lesudemogréficas das popula¢es feminina e masculina e nas
diversas coortes, e ndo as disparidades de géneros no acgssduBdades escolares. Tal interpretagéo justifica a affonde que a meta 4 foi alcancada em Belo Horizonte.

(12) META 5 - A meta proposta pela ONU, de redugéo em 2/3 dalidade na infancia, ja foi cumprida pelo municipio.

(13) META 8A - A meta refere-se a melhoria da qualidadeséogicos prestados, ndo podendo ser mensurada apenas por um inBimaelsie motivo, sdo sugeridos quatro indicadores, queestiitasendo calculados. A definicdo de metas sera feita
quando estiverem disponiveis dados que indiquem a atual situacéo.

(14) META 9 - Considerando que ndo ha registros do indicadoopaegodo inicial, ainda ndo foram estabelecidas metas paraxmos anos.
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Anexo 3 — Minuta do Estatuto Social do Observatérih.ocal de Belo Horizonte




