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CENARIO MACROECONOMICO E A EVOLUGAO DA
EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA DA PBH

Mo anc de 1997, enguonto o economio brasileiro cresceu O
yma foxo de 3,0%, os receitas municipois opresentoram uma taxo
de crescimento real de 4,0% (Quadro 1), o que ndo deixa de ser um
resultodo significativo.

Alguns procedimentos foram adofodos com o objetivo de
alconcor esse incremento nas receitos, dentre eles: revisdo da situogdo
fiscal de iméveis isentos de IPTU; revisdo dao metodologia de
opuragao do padrio de ocobomenio de iméveis; acompanhoments
sistematico dos 1.000 “maiores” conftribuintes do ISSGN; incremenio
dos agbes fiscois visando o incluséo de contribuintes no regime de
astimativa;: intensificac@o do fiscalizugdo nos cortarios visende opurar
eventugis fraudes e sonegogéo do ITBL implontogdo de codigo de
barras nos guios de arrecodogdo municipal: implantogdo de rotinas
de guto-gtendimento visando o melhorio do olendimento 00
contribuinte nos uvnidodes do SMFA, & simplificogao des rofinas ce
parcelomento de créditos inscrifos em Divido Afiva.

Por outro lodo, a politica fiscol adotada pelos Governos
Estodual ¢ Federcl vem promovende umo grave redugdo do
arrecadocdo tributdrio dos esferos politicas subjocentes.

Em nivel estcdual, as leis estodusis n® 12.040/95 ¢ 12.428/%6,
conhecidas como Leis Robin Hood, que determinom crilérios poro a
distribuigdo do ICMS em Minos Gerois, promoveram gxpressiva guedo
dos transteréncios desse imposto para © MURICIpIo. Em razéo desta
legislog@o, estimg-se que Belo Horizonte tenho perdido recursos da
ordem de RS 17 milhdes no ono de 1997. Apesor dista, verifica-se
um oumento de 3,5% no valor do ICM5 de 1997 em relogéo o 1994
(Guadro 1) devide oo gumento gue vem ocorrendo no porticipocdo
de Belo Haorizonte no VAR

Em relagdo @ politica fiscal federal, o municipio vem
contabilizando prejuizos devido oo fim do Imposto sobre Vendaos o
Vorejo de Combustiveis (IVWC], & implementacdo do Fundo de
Estobilizegso Fiscol [FEF) e & vigéncio do lei Complementar
ne B7/96, o chomado Lei Kandir. A extinggo do IWWC, otravés do
Emenda Constitucional n* 03/93, resultou no perdo de
corezimadamante RS 8 milhAse am raceitos do municipio. O FEF
promoveu o desvinculogBo constilucional de 5,6% do Imposte de
Rendo que compée o Funde de Porficipagae dos Municipios e,
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portanio, o decréscimo correspondente dos transferéncios paro os
municipios. Com o mobilizagBo dos principois municipics brasileiros,
dentre os quois se destocou Belo Horizonte, os eleitos desso legislagdo
foram atenvados com o aprovagio pelo Senodo do ressorcimento
de porte destos perdaos entre 1997 & 1999, Apesor disso, estima-se
gue o municipio tenho registrode ume perdo na receita no montante
de RS & milhdes.

14 o Lei Kondir reclizou uma verdodeire reformo tributdrio,
alterando o conceito de bose de colculo do Imposto sobre Circulogdo
de Mercodorias e Servicos, sem, conludo, oferecer oos estodos e
municipios compensagio efetiva o sue perdo. No suo primeiro fose
isenfou definitivamente os operogdes de oguisigio de bens de copital
e de exporiogdo de gualguer mercadorio, ossim comeo possou o
permitir o pleno oproveitomento do crédilo relative o cperogbes
tom services de energio elétrico e telecomunicagbes paro o
obotimento do crédito fributdrio devido. As perdos, relofivas o esso
lei, foram estimadas em RS 11 milhges.

Em relogéo & despesa, ocorreu um oumenio de B,0% em relogao
a 1996 (Quadre 2). Este cumento deveu-se c dois fatores: folho de
pogamento e divido fundodo.

O gumento de 20,2% no folho de pogomento, correspondente
o RS 72.299.123,16 (Gluadro 2), foi, na verdade, conseqidncio de
vm aumento concedido no ono de 19746, Como este oumento nao
ocorrey de forma linear, concentrondo-se no 2° semestre de 1996, o
impacto se deu no ono de 1997, no qual openas um cbono foi
concedido.

Me coso de divide fundedo, constota-se um cumento de 57,2%,
gue correspande o RS 30.814.889,13 (Quodre 2). Em 1997 ocomey
pogomento do divido de curo prazo e aumente da divide de longo
prozo.

Verficomos uma redugao de 19,0% nos outros custeios e uma
reducdo de 16,7% nos investimentos (Gluodre 2). Apesor do queda,
o volor des investimentos foi significative poro um primeire ono de
governo, Atrovés dos finonciomenios j& existentes, foi possivel avilar
um corle maois drésiico,

O ono de 1997 foi de ojustes e opresentou dificuldades em
fungdo do oumento do folho de pogomento 2 do servigo do divida
de iongo proto. Enlretanto, conseguimos manter um bom nivel de

investimenios, considerondo ser este o primeiro ano de governo.
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QUADRD 1
RELATORID GERENCIAL
RECEITA CORRENTE'
1996 1997
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QUADRO 2
RELATORIO GERENCIAL
DESPESA CORRENTE E INVESTIMENTOS
1996-1997
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ASSESSORIA DE COMUNICACAO SOCIAL

A énfase do trobaolho reclizado pela AS5CS oo longo de 1997 foi o de
se buscar um novo formate politico e profissional és ogoes de comunicagdo
no Prefeitura, tendo como eixos o maoior presenca da dreo nos debates em
torno dos decisdes e o busca de melhor coerdenogéo das agdes de todo o
governo.

Menhum governo se elege para executor politicos de comunicago como
um fim em si mesmo, mos para executar politicos de educagdo, soude,
alimentagéo e ogdo social, entre oufros. A politico de comunicogdo social,
entrefonto, & fundamental para o sucesso de todos os demais, agindo ndo
openas como complemento, mas como geradora de agdes de governo.

O trabaiho corocterizou-se peloa manutengae e empliogdo de alguns
progromas existentes, pela refermulagéo e criogdo de outros, destocando-
se o embrido de otuvacdo mais efetive no dreo de relogbes poblicos, oté
entdo inexistente. Messo drea, buscou-se emplior, fundomentalmente, o
processo de comunicogdo interno, entre o administragdo e os servidores do
prépric PBH, e fortalecer os conais de comunicogdo com a populogdo, de
modo o obter o feed-bock indispensdvel as ocbes governamentois e ao
proprio frabolhe de comunicagao.

Estao nesse rol agdes como o edicdo de informative exclusive para os
servidores, o instituicdo do pregromao “Fale com o prefeite”, através de
emissoras de radio e com envio de cortas do prafeito respondendo o questdes
formuladas por cidodéos, e o implantogdo, junto com o Gabinete, do
progroma “"Criongo prefeiio”.

Ma drea de Publicidode, o pericdo fei marcede pelo tronsigée no
contrato com as agéncias, medionte realizogdo de licitogéo que teve omplo
participagdo da sociedade, por intermédioc do presengo, ne comissdo de
licitagdo, de representantes dos préprios meios publicitarios, garantindo a
tronsporéncio absoluto do processo.

O ono marcou, oindo, o odequogho dos investimentos em publicidode
4 reolidode financeiro do municipio, com redugfo de cerco de 50% desses
investimentos em relogdo oo ono onterior, voltodos exclusivamente para o
prestogdo de contos dos ogdes governomentois e paro o mobilizogdo do
cidade em torno dos comemoragdes do Centendrio.

O Deportamento de Imprensa reformulou editorialmente o BH Maticias,
que possou o noficior ompiamenie os aogdées do Prefeitura, circuiondo
internamente e sendo enviodo oos veiculos de comunicagdo do copital; o

13

O

-

|



E.wljmhmtm

BH noticios possou o ser enviado, também, a todos os vereadores, como
forma de presiar contas dos atos do Executivo Municipal. O atendimenio
diério @ imprensa foi dinamizado, buscando-se sempre gorantir o ocesso as
informacdes de interesse piblico.

O Departamento foi, ginda, responsével pela edigdo digrio do
programa de Radio “Sintonio Belo Horizonte”, veiculado diariomente em
sete emissoros AM do copital, com informaogées de interesse publico.

A Assessoria de Comunicagdo Social responsabilizou-se, aindo, pelo
edigao e distribuigdo, terceirizado, do DOM - Didrie Oficial do Municipio;
reotivou o setor de Criogdo e Produgdo Grafica, paro otendimento a
pequenas demondas inlernas; assumiu o controle das edigdes do programao
*Radio Feira” [onteriormente sob o controle do Beiotur); implontou
experimentalmente a “Espero telefdnica” na préprio ASSCS e no Gabinete
do Prefeito; manteve o servigo proprio de “dipping” do noticiario pu blicado
scbre o cidode; e ossumiu, compartilhadomente com a Assessorio de
Comunicagdo da BHTRANS, o edigdo do “lornal do Onibus”.

Mo esforco de coordenocdo e integragdo dos agdes de comunicagdo
no émbito da Prefeituro, o ASSCS realizov semindrio com todos ©s
profissionois de comunicogao sacial em servico na PBH, resultando na criog0o
de um forum permanente de discussoes..

£ de se destacar, finalmente, o participagéo decisiva do ASSCS em
foruns de debote interno sobre os ogoes da Prefeitura, como o Orgamento
Parficipotivo, os comemorogoes do Centenério e a criagdo de progromas
de mobilizagao comunitdria e social.

Nao menos importante foi o trabalho de assessorio direta ac prefeito
e o outros integrantes do Executivo em ogbes relacionodas com a éreo de
comunicago social.
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A Secretaria Municipal de Governo tem por finalidade
coordenar os otividodes politicas do governo municipal, os
atividodes de defesa civil, de Direitos Humanos e Cidadaonio, e de
Proteggo e Defeso do Consumidor. Coordeno ainde os ogdes das
Administragées Regionaois, além de dar suporte operacionol oo
Gobinete do Prefeito. O desenvolvimento destas atividodes
pressupde uma esireita sintonia com o plano globel de governo.

O Departamento Técnico Consultive (DTCGO) esta empenhado
em agilizar o seu processo de informatizagdo, visando executar com
maior agilidade, segurongo & gqualidode de impresséo os Documentos
Oficiais que tramitam pelo érgdo; olém de facilitor o consulto as
informogdes referentes & legislogdo, inclusive com o acesso 0o
SICON - Sistemo de Informogéo do Congresso Nacional, paro
pesquisos de Projetos de Lei em tromitacdo no Congresso, de
informogdes importantes paro tomado de decisoes, de jurisprudéncia
e doutrina constante da biblioteca do Senode e cutras biblictecas
conveniadas. Com o mesmo objetivo, o DTCGO contribuiu pora a
elaboracae do CD- ROM - Legislagdo Municipal

No ano de 1997, o DTCGO desenvolveu os seguintes otividodes:
Decretos expedidos: 405, Portarios expedidos: 74, Proposicdes de
Leis: 184; Leis saoncionodos: 166; Dispositivos promulgodos: 01; Leis
promulgodos: 0é; vetos encoaminhodos & Camara Municipal: 17;
vetos rejeitodos: 06; vetos mantidos: 11; mensagens encaminhadas
& Camora Municipel: 39; Pedidos de devolugdo de mensagens: 04;
oficios [requerimenios, representagdes, mogoes e indicogdes com
resposta @ Cédmaro Municipal: 645; cbras e servigos: 552; utilidode
publica: 60; informagédes: 88); oficios encaminhados @ Cémaorao
Municipal (requerimentaos, representagées, indicagbes, diligéncias,
informacées): 1113; oficios enviodos & diversos orgdos: 64.

Com o objetive de assistir @ populagae em situagdes de emergéncia,
a Coordenodoria de Defesa Civil atendeu, em 1997, 3.515 ocorréncias
diversos, com atuacéo conjunia com o Urbel, Sudecap e AR’s. Nessas
ocorréncics, foram doodos mantimentos e artigos arrecodados em
companhaos beneficentes.

Orgéao integrante do Sistema Nacional de Defesa do Censumider, o
Procon-PBH tem sucs oodes poutodas por irés principics hésicos: educagho
para o consumo, mediag@o de conflitos e represséo aos abusos cometidos
por fornecederes contra consumidores. No ano de 1997, houve um
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geréscimo de 38 % no nimero de otendimentos e de 78,8% no
niémero de reclamagdes em relogio ao ano de 1996.

Mo ano de 1997, foi efetivade uma série de iniciativas de
resiruturacéo do érgdo, como o implantagéo do servigo de
otendimento eletrénico pelo nimero 1512, um trabalhe conjunto com
a Vigiléncia Sonitério, olém de ogbes como o trabalho do Comissao
Poarlamentar de Inquérito paro apurar problemas no fornecimento
da carne, instalada no Cémaora Municipal. Foi também criada, em
parceria com o Prodabel, uma homepoge no internet com orientagoes
e todo o legislogéo de protegdo e defesa oo consumidor.

Tramita na Cdmara Municipal o Projeto de Lei n. 218/97, de
outorio do Executivo, que crio © Funde Municipol de protegdo e
Defesa do Consumidor de Belo Horizonte, e o Conselho Municipal
de Protegéo e Defeso do Consumidor de Belo Horizonte, dotando
a cidode de 6rgdo gestor e do fundo que acolheré multas,
recursos or¢amentdrios e outros destinodos ao aperfeicoomento
do ac¢éo do Sistema Municipal de Protegéo e Defeso do
Consumidor.

Em 1997, o Coordenadoria de Direitos Humanos langou o
“Progromo Cidade Cidada” o partir do tematico da Mulher e Direitos
Humanos, Populogéo de Rua e Construgao do Cidadonia Coleiiva,
Saude Mental e Cidadania, Vila, Faveios e Orgonizegée Popular e
Violéncia Policial e Segurongo Piblica. Dentro desse Programa,
merece destaque o Assessorio Juridica, que vem desenvolvendo, em
conjunto com a Pastoral Carceréria, trabalho com os familiares de
presos do Departamento de Investigogées do Logoinha, com o
objetivo de crior movimento orgonizade capaz de intervir diretomente
nas condicdes de vida dos presididrios.

O atendimento as questées juridicos serd potencializado otrovés
de convénio de cooperogdo mutuo entre a Coordenadora, @
Faculdode de Direito doe UFMG, o Movimento NMacional de Direitos
Humanos e escritérios privados de advococio.

Qutro trobolho desenvelvide pela Coordenodoria objetivou o
criagdo de um espogo de interlocugdo entre o comunidode e o poder
publico, congruente com os ag¢des empreendidas junto as frentes
temdaticos estabelecidos no Progroma Cidode Cidoda.

A Coordenadorio se consolidou como referéncio definitiva junto
aos canais de comunicogdo. Essa referéncio justificou o seu empenho
em odequar a politica de comunicogdo oo conceito gue norteio todos

e atinidadee da Arada pléam da intearacan de aracs & A busrera da
200 o sprogoo a8 ggoes & 0 o ao
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parcerias, ndo somente com os veiculos de comunicagdo, maos
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também com outras instituigdes governamentais e com entidades e
movimentas populares e ergonizados.

Durante todo o ano de 97, o proposta de trobalho do
Coordenodorio veio se consolidando o portir de um trabolho
realizado em porceric com movimentos sociais, organismos ndo-
governomentais e instifuigbes piblicas, onde se tornou possivel o
troco de experiéncios, buscande o elgborogo e viabilizagdo de
politicas publicos de Direitos Humanos.

No ono de 1997 o Deportamento de Agao Regional (DARGO)
implementou e coordenou o programo “0 Prefeito no Regional”,
quande o Prefeitc passou um dio em coda Administrogéo Regional,
visitando, inougurande ebras, conversandc com @ comunidade local
e reunindo-se com o Administrador & sua equipe de ossessores e
diretores.

O Deportamento desenvolveu cinda atividodes de Assessoria
Juridica &5 Administragdes Regionais, no foconte a licitogoes,
contratos, oditives, convénios, invasdes de vios e/ou terrenos
piblicos etc. Além da parficipagdo em diverses otividodes técnicas
e de representogoo, o Daorgo esteve representodo nos seguinies
grupos de trobalho: Fundo Municipal de Abostecimento Alimentar,
Comissdo Municipal do Orcomento Participative, Secretaria Executiva
do Comisséo Municipal de Orgamento Participativo, Grupo Técnico
de Saneamento, Grupo Gerencial de Areas de Risco, Grupo Técnico
Cemig, Grupo Técnico de Reforma Administrativa nos Regicnais,
Grupo de Trabalho sobre Licitagdes, Grupo de Trobalho sobre
Tronsposigoes Ferrovidarias.

7
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Administracoes Regionais

As nove Administragbes Regionois, olém dos afividodes relativos &
fiscolizogho de posturas e obros, do promogao de eventos sécio-
econdmico-culturais, do manutengdo do cidode e de préprios piblicos e
do promogbéo do solde e educagio, oftvorom conjuntameniez nao
implementagdo das politicas piblicas fermuledaos pelo PBH, no preparogio
e coordenogGo do Orgomento Participativo, no opoio 0s Cmforga’s, no
estabelecimento de parcerias e na ampliogio da porticipogdo popular.

Mo éreo de educagdo o AR Barreiro consolidou o ampliogée do Escolo
Municipal Cénego Sequeira & iniciou os atividades de ampliogée da Escola
Municipal Unige Comunitario, com a criagdo de 125 novas no ensino
fundamental. No area de transporie e trénsito, foi implementodo o Comissao
Regionol de Transportes e entrou em funcionomento o Esiogdo Diomante
do BHBUS, que veio sistematizar @ minimizor os problemas de circuloggo e
trénsito no Barreiro. Foram iniciadas negociagdes com o Copasa/Urbel
para implantagdo de sistemo condominial de esgotomento sanitario, em
parcerio com a comunidode e soneada o regido da malhe ferrovidria, em
conjunto com a MRS Logistico, concessiondrio da RFFSA. No dreo de scide,
foi inougurodo o Centro de Salde do Vole do Jotobd e incorporados
duas novas ombuléncias oo Distrito Sanitario do Barreiro pora alendimento
oos usudrios dos centros de solde e Cersam.

Ma Adminisiracgo Regiong! Centro-5ul, no drea do sadde, foi
incugurado o Centro de Sodde Santa Licia (OP/96) e foram implantados
os servicos de oudiometria e impedanciomeiria na policlinica Anténio
Céndido, além do programa de prevengdo e controle de desnutrigao e de
doenga respiratério aguda em todos os centros de sadde. O Departamento
de Desenvolvimento Econémico Social realizou mobilizagdo das
comunidades para a instalacho dos comissbes locais de assisténcia social,
estando as comissdes |8 em funcionamento. Através do Deparliomento de
Manutengdo forom realizodos o recuperogdo do estruture do Vioduto Santa
Tereze, e @ pintura de Elevade Castele Branco e das muretas do RibeirGo
Arrudas.

Mc arec de sodde, forom priorizodos os agdes de vigilancia sobre
olimentos produzidos cu comercializados na regido, o conirole do dengue,
o controle da leishmaoniose visceral. Foram efetuados cerca de 5.000
atendimentos/dio. Quanto & drea de educogdo, o Centro de Educagdo
Infantil da Leste atuou junte a 19 creches conveniados.

Mo Administragdo Regional Mordeste, no dreo de soude, forom
reolizodos alguns eventos visande uma melhor interagéo com a
comunidade: 1° Encontro de Conselheiros da Sadde; 17 Conferéncio Distrital
dao Sodde de Mulher - ” Direile e Conguisto da Cidadania “; Médulo de

= o e B
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Regional iniciou o funcionamente do Central de Esterilizogéo, com 3
unidodes j& em suas novas sedes, os Centros de Sadde Ribeiro de Abreu e
Vile Maria. No setor educacional, foram fomentados o colegiodo de
Diretores dos Escolas Municipais, o Coordenadore da Oficina Publica
Profissionalizante e o Centro de Educogao Infantil. Em agoste/?7, foi
promovido o encontro com os professores de 17 e 2° turnos (1000 |,
oferecendo 20 oficinas com temas variados.

A Administragge Regional Nerte implantou o projeto “Regional no
Seu Boirro”, que & a visito do Administrador Regionol oos boirros do regido.
Foram removidas 150 fomilios que estavam ocempades no posseio do
Rua Pintor Renato Lima, pora uma érec no Bairro Jardim Belmont, trobalhe
desenvolvido em parceria com o Urbel. Foram retiradaos ainda 26 familios
gue estovam em drea de risco na Vilo Boa Unido. O Departomento de
Controle Urbane abriv concorréncio pora licenciamento de eambulantes,
processo que se encontra em andamento,.

Mo areo de saide, a AR Noroeste inougurou e nova sede do CS Sao
José, implantou o Laboratério Distrital, o Central de EsterilizagGo Noroeste,
o Loborotério de Zoonoses e reabriu o Bloco Cirdrgico do PAM Padre
Eustéquio. Mo drea de Desenvclvimenio Sécio-Econdmice-Cultural, , em
conjunto com o SMC, publicou-se o “Projeto Memdrios dos Bairros - De
Curral De! Rey o Belo Horizonte”.No érec de educogdo forom criodas
biblictecos-pélo em trés escolos municipais e implementadoe o Centro de
Educogao Infantil. As principais agdes na érea de meio ombiente foram a
adocdo pelo sociedode de cerco de 10% das areas verdes do regional, e
o cercamenio do area do Aeroporto Carlos Protes, visando o implontogéo
do futuro Parque Ecolégico, Lazer e Cultural do Regidc Noroeste. Foram
entregues 40 apartcmentos do Conjunto Habitacional Araribé, otividade
que marca o inicio de ume atuagdo mais orticuloda do poder publico no
regido da Pedreiro Prodo Lopes. A Regional porticipou do Grupo de
Trobalho de elaborogac do projeto de reassentamento dos moradores do
Vile 560 José, do Projeto vidrio para @ continuagdo da Av. Pedra ll, e dos
estudos de intervengdo urbona e duplicagéo do Av. Anténio Carlos.
Buscando melhorar as condigbes de trabolho e o otendimento cos
municipes, a Arno mudou o suo sede no ano de 1997

Mo dreo do educagdo do AR Oeste, foi criode o Colegiodo de
Diretores das Escolos Municipaois, e occompanhada o construgdo dos novos
prédios dos Escolos Municipeois Scolgado Filho e de Ensino Especiol Frei
Leopolde. O Departamento de Desenvolvimento Econédmico e Social criou
o Férum de 3° Idade e realizou varios eventos voltodos pora o integragdoe
e socializoggo de pessoas desso faixa etéria. No tocante ao transporte, o
Aro, em conjunto com os técnicos da BHTRANS, foi reativada a Comissao
de Transporte do Regigo Oeste.

Dentre os principais agoes desenvolvidos pelo Administragéo Regional
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Pampulha encontram-se os iniciofivas de defeso e saneomento do Logea do Pampulha,
como o Progrema Pompulha, o “Pempulho Vive”, destinade o mobilizer o populogéo,
olém de ugbes conjuntas entre a 5LU, Sudecop, Corpo de Bombeiros, Coposa e
todos os departomentos da Administragio Regional Pampulha. Nos éreas de solde e
educogao, foi realizado “Programa Salde no Escolo” e implementado o “Projeto
Tatu-Mirim*, destinado o contribuir pare o atendimento integral dos criongos &
odolescentes do regido. Forom desenvolvidos agbes de estimulo & adogdo de progos
& dreas verdes, fendo fotolizodo 10 odoges no ano de 1997. Em relogbo & promogao
e participagho em eventos, destoco-se, entre outros, o Semindrio Regional de
Soneamento.

Forom elementos centrais da eluagdo da ARVN o remodelamento da
Centrol de Afendimento, o mobilizagéo Pré-FIAT em Vende MNova, o
restruturogdo dos Comissdes Locois de Soude, o porticipagdo e ouxilio oo
movimento Culturarte, o criogdo e realizegéo do Programa de Visito
Quolificado oos Boirros, o reorganizagdo da Comforgo e do Comissao de
Transportes Local, o criogdo do grupo de dreas de risco e o encominhamento
do OP/98.Na drec educacional, é publicado o jornal “Educagao em Close”,
gue circula mensalmente nos escolos. Foi revitalizodo o Feiro da Av. Vilorinho,
e enconirom-se em processo de reformo e ampliogéo os Centros de Solude
dos bairros Céu Azul, Rio Bronco, Vendo Movo & Jardim Europa.
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Ealotéro da Mividodes 1997

O presente relatério pretende, de forma sintética, e o partir dos dodos
provisérios disponiveis oté a presente dota, fozer uma andlise dos ofividades
realizados no Exercicio de 1997, no émbiio do Secretarioc Municipal do
Fazendo, bem como do comportamento gerol do receita e do despesa do
Municipio.

No tocante & administracéo fributario exercido pela Secretaria, forom
desenvolvidos agbes de gronde relevancio quanto ao langomento e cobrango de
tributos, fais como: ocompanhamento sistemdtico dos 1000 “moicres” contribuintes
de ISSQN; incremento das ogoes fiscois visando a inclusio de confribuintes no regime
de estimative; reviséo de situogho fiscal de iméveis isentos de IPTU; reviséo da
metadoiogio de apuragio do podrdo de ocabomento de imoveis; implantagdo de
codigo de borras nos guias de arrecodogio municipal; intensificogao do fiscolizagto
nos cartérios visando apurar eventuass froudes e sonegogao do ITBI; implantagdo
de rotinas de auto-otendimento visando o melhoria do atendimento oo contribuinte
nas unidodes da SMFA, & simpiificogio dos rofinos de parcelomento de créditos
inscritos em Divida Ativa.

E sportuno salientar o inestimével coloborogaio da Camara Municpal de Belo
Horizonte quanto a apreciocdo dos projetos de Lei na drea tributario, dotando o
Fisco Municipa! de eficiente e eficoz instrumental legal, do qual destacomos: Lei n.®
7.165/96, Plono Diretor com Diretrizes de Legislogao Tributério; Lei n.” 7.166/96,
Lei de Uso e Ocupacio do Solo com clteroggo de conceitos de zoneamento,
iocalizogho dos usos e considerou drea urbana tedo o territorio do Municipio; Lei n.®
7.242/96, viobilizou 0 adequogdo dos valores de m? de terreno em fungéo do Plano
Diretor e Lei de Uso e Ocupacto do Sclo; Lei n.® 7.378/%7, permitiv o pcgomento
de créditos vencidos com redugo de juros e multo e ampliou ¢ prozo de pogomento
de créditos airavés de parcelomento.

Conforme demonstrotive obaixe, conseguiu-se monter, no exercicio de 1997,
nos niveis olcongados duronte o quadriénic 93/96, a relogao do arrecadagao dos
tributos municipais [préprios) com o receite decorrente dos transferéncios
constifucionos, inobslante a tendéncio de quedo desso dlfima, em virude dos agbes
do Governo Federal e do Estodual, tais como, “Lei Robin Hood | e 11", desoneragho
das exporiagées, FEF (Fundo de Esiobilizagao Fiscol) e outros.

A titulo exemplificativo demonstraremos o perdo de, oproximodamente,
R$17.000.000,00, em 1997, umo vez que o indice do VAF (Valor Adicionado Fiscai),
obtido no biénio 1994/1995, pela legislogdo onterior, era de 11,088% do volor
transferide aos municipios em 1997, Entretanto, pelos critérios previstos na “Lei Robin
Hood", o Municipio sofreu o redugdo de seu indice pora 9,912%, ocarretondo o
oludida perdo de receita.
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a.v2)
COMPOSICAO DA RECEITA - EXERCICIO DE 1997
LOS YALORES COMPOS.
5 PERC. _
RECEITAS CORRENTES
RECEITA TRIBUTARIA

LP.T.U, 137.388.506.46 12.711%
IL.T.B.L 39.950.593,54 3. T0%
I.5.5.Q.N, 165.730.696,35 15,33%
LV.N.C 52.760,16 0,00%
TAXAS 77.680.542 2 7.08%
RECEITA DE CONTRIBUICOES - 0.00%
RECEITA PATRIMONIAL 4.462.354,04 0,41%
RECEITA DE SERVICOS 14.807.844.48 1,37%

TRANSFERENCIAS CORRENTES
TRANSF. INTRAGOV. 20,00 0,00%

TRANSF. UNIAD
COTA PARTE F.P.M. 52.212.508,18 4.83%
COTA PARTE FUNDO ESP. 55.171,45] 0,01%
TRAMNSF. LA.ALF. 24.940.010,19 231%
COTAPARTE LT.H. 408347 0,00
OUTRAS TRANSF. DA UNIAD 293.630.169,58 27.16%
TRANSF. DO ESTADO |

PART. RECEITA LC.M.5. 143,205 555 42 13.26%
PART. RECEITA LP.V.A 52.163.614, 483%
PART. RECETTA LP.L S/EXPORAT. 56721 0.52%
OUTRAS TRANSF. DO ESTADO 0,08%
YRANSF. INST. PAIVADAS um‘ a50%
OUTRAS RECEITAS CORRENTES 46.261 .e-rn.u| 4,28%
RECEITAS DE CAPITAL 21.710.468,28| 2.01%
TOTAL GERAL 1.080.903,420,00) 100,00%
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Em relogiio & despesa, o exercicio de 1997 foi marcodo por uma austero
poliica de confengdo de gostos. A execugdo de todos os contratos foi criteriosomente
reovaliodo e gronde parte sofreu o redugdo de 25% do objeto confratodo permitida
pela Lei n.° 8.666/93. Foram obedecidos os percentugis minimos & maximos das
despesas com ensino e pessoal, respectivamente, e, ainde, foram priorizodos as
agbes governomentais relocionadas com o ossisténcio sociol, educogo, solde,
transporie, limpeza publico e obastecimento, sem prejulzo de outros afividodes
indispensaveis co Municipio. Destarte, conforme demonstrado aboixo, houve uma
reducio relofiva dos despesas de custeio de 1996 parc 1997, que represantaram,
respectivamente, aproximodamente 35% e 30% do despesao total. Solientamos que
esto reducio & bastante significativa se considerarmes o oumento vegelotivo dos
despesos de pessocl e, porolelomente, o tendéncia de crescimento inercial dos
despesas de custeio.

RELATORIO DE ATIVIDADES DE 1997
DESPESAS

T TTUL0S 1996 % | 1987 ™

DESPESAS CORRENTES

DESPESAS DE CUSTEID 350, 154.068,51| 3405% 36903344742 30,10%
TRANSFERENCIAS CORRENTES|  500.323.01248 u.nml 639.446.119,59| 57.04%
DESPESAS DE CAPITAL

INVESTIMENTOS 14.846.013,40 1,44% 1667243055 1,38%
INVERSOES FINANCEIRAS 2924.71460)  0,39%) 3008990086 033%
TRANSF. DE CAPITAL 133.051.165,14| 13.28% 13685393656 11,16%

TOTAL GERAL 14 .m'.m'mﬂ! 100,00%

1.ZH.MH-L 100,00%

Diante do exposto, e considerando o grave crise financeire que ofrovessa o
poder piblico no Brasil, acarretonde, muitas vezes, o suspensco do pagamento de
fornecedores e servidores, aliado, oté mesmo & demisséo de pesscal, avaliomos o
Administraco Financeiro e Tributério do Municipio como bastonte sotisfotério, e
revestida de morolidode e legalidode, principios bosilares de uma administraggo
ética e probo.
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PLANEJAMENTO

ol

A Secretaric Municipal de Planejomento, dentro de suas fungbes de
planejomento e assessoria dos drgaos da PBH, concentrou suas afividades, em
1997, no acomponhomento e assinoturo de controtos de financiomento, na
publicagdo de indices de interesse publico, na coordenogéo do Orgomento
Participativo, no eloborogdo de planos seforicis e urbanisticos e no gestao e
elaboragdo orgomentdéria.

A SMPL acompanhou e assessorou os drgaos da PBH no processo de ossinatura
e posterior execuglo dos convinios, confrotos e progromas. MNos progromas Promevida,
Somma e Pormpulho, o Departomento de Finondomento e Repasses (DFRPL/SMPL)
vem trobolhando no montagem dos documentos contdbeis e financeiros solicitados
pelos ogentes financeiros, olém de acompanhar visitas técnicas relotivas as questdes
orgomentdrios e finonceiros do cidode. Quonto oo Prosam - Progromo de Seneamento
Ambientol dos Bocios dos Ribeirdes Arrudas e Onga -, o SMPL vem ocompanhando
sua execugbo otraveés dos contralos firmados e do inclusdo dos novos contratos relativos
oo Jordim Bolénico e Trotamento Urbanistico do Vale do Arrudas.

Em 1997, foi ossinado um aditivo nc valor de RS 311.700,94 oo conirato
Bhtrans-Bhbus/Finep e, dentro do contrato do Projeto Bhtrons-Bhbus/BNDES |, foi
liberado, em 18/08/97, o valor de RS 2.701.439,00. Tombém neste ano foi realizada
o segundo parte do desembolso do Contrato de Financiamento entre o PBH e a
Finep para construgdo do Centro de Desenvolvimento Tecnolégico pora Confecgoes,
cujo projeto ja foi aberto ao pdblico interessado.

Messe ano, o PBH conseguiv, junto & CEF, oditivar os cinco confrotos relativos
oo Progroma Pro-Moradia, além de concluir o contrato de conalizacdo do Ribeirgo
Arrudas (jusonte). Com relogde oos progremas do Ministério de Planejomento e
Orgamento, nos quais a CEF & o ogente operodor, o PBH assinou trés contratos do
Habitar Brasill, um do Poss e um do Pro-Infra.

O DFRPL tarmbém acompanhou conviénios realizados por diversos Grgdos da
PBH, entre os quois se destocom: os firmades com o FNDE no érec de educagao
{com destoque paro o merenda escolor), os execulodes pelo SMSA com recursos
do Minisiério da Salde, os da drea sociol firmados com o Estodo/SETASCAD, com
Ministério da Prev. e Assist. Social, com o Ministério do Justico, Sebroe e Unicef. Na
drea cultural, foram assinados quatro convénios com o Ministério da Cultura/FNC .
Em relacgo a drea ambiental, forem assinados dois convénios com o Secretaria de
Recursos Hidricos do Ministério do Meio Ambiente e Amazénia Legal, obijetivando a
recuperagéo da Lagoa do Pompulhao.

Carando informogias pors fomada de dedistes, o Seceiornu opurou e publicou
o Produte Interno Bruto - PIB; o Bolefim de Informacées Gerais do Municipio de Belo
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Horizonte, e divulgou mensalmente os indicodores econémicos calculodos pelo
DIEESE, IBGE e IPEAD.

Séo projefos em andamento: o ahualizacdo do indice de Qualidode de Vido Urbona
- IQVU; o realizogio do 1° Censo de Populogao de Rua de Belo Horizonte e o
desenvolvimento de pesquisas para o Anudrio de Informagdes Municipais de Belo Horizonte.

O Guio do Cidoddo e o Servigo de Atendimento oo Cidodao - SAC foram
atualizados, disponibilizando informogbes sobre os servigos prestodos pelo Prefeitura
de Belo Horizonte.

Foi desenvolvido o Sistemo de Acompanhomento de Projetos, destinado oo
acompecnhomento fisico-finonceiro dos diversas obros aprovadas pelos programas
em ondamento.

Com relogo & gestdo orgementdrio, a SMPL coordenou o elaboroge do
proposto orgamentério paro 1998, ossim como eloborou a Lei de Diretrizes
Orgomentarias - LDO e o Plano Plurianual de Ago Governamenial para o qual
desenvolveu metodologio especifica.

A liberagao dos colos orgomentarias trimestrais foi orientada por relotérios
gerenciais de ccompanhomento do gosto pdblico por orgdos, considerando os
ocréscimos e descréscimos oo longo do pericdo e as diretrizes do Prefeito |
formalizodas pela Jucof - Junto de Coordenogdo Crgomentério e Financeiro, que
neste ano foi coordencda pelo Secretdrio de Planejomento.,

O Cadastro de Instrumentos Juridicos, gue visa ocompanhar contratos |
convénios, acordos e similares firmados pelo odministragéo direlo e indireta foi
aperfeicoado com a inclusdo dos dodos do execugo finonceira do instrumento juridico

ASMPL, por ser o érgdo coordenador do Orgomento Paricipativo, supervisionou,
durante o ano de 1997, a execugo dos empreendimentos oprovados nos OP's 94,
95, 96 e 97, buscando o agilizagho e o qualidede no cumprimento das infervencdes
oprovadas. Concebido come Orcomento Parficipative de transigGio, o OP/98, realizado
em 1997, comegou o operar mudangos substanciais para reclizar o necessario salto
de guolidode que gorontird suo continuidode e consolidogdo. Coube & SMPL o
coordenogdo do discussdo do OP/98, cujo inicio foi em abril, com a instalogde, pelo
Prefeito Célio de Castro, do Comissdo Municipol do Orgomento Participotivo (CMOP).
Esso Comisséo, composta por representontes dos Comissoes Regionais de Fiscalizoggo
{Comforga) e do Governo Municipal, é encarregoda do aprovogoo de direirizes e do
operfeigopamento future do OP no cidode. A partir de entdo, o CMOPR  além da
gualificogo de seus representantes alravés de cursos e semindrios, apreciou a Lei de
Diretrizes Orgamentdrios e o Piano Plurionual de Agdo Governamental.

A gualidede do OP/98 estendeu-se as vistonos das obros indicados poro o
disputa nos Foruns Regionais. Foram vistoriodos e or¢odos | 80 demondas de obras,
com custos estimodos de forma mais reclista, reduzindo o margem de erros

ar
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istoricomente responsdvel pela extrapologdo dos volores oprovodos. Os recursos

para novos investimento para o OPH e OP Regional perfizeram o fotal de RS
21.211.748,40, dos quais 30% foram para obros de infra-estrutura, 25% pare o
OPH, 18% paora urbanizogdo de vilos, fovelos e conjuntos habitacionais, 12% para
savde, 5% pora o desenvolvimento social, 4% paro educogio, 4% poro esporie e
lozer e 2% para cultura.

A SMPL, através de seu Depariamento de Planejomento e Coordenagao, foi o
responsdvel pele formulogo do metodologia pore eloboragao do Relotério de
Atividedes de todo o administragio piblica municipal, o ser encominhado para
apreciagio do Céamara Municipel de Belo Horizonte.

Dentro do oluogéo de ambito setorial, o SMPL/DPCPL fem se dedicodo &
coordenogoo de Grupos Técnicos de Trabalho, entre os quois cobe destacur o Grupo
Técnico de Saneamento, o Grupo Técnico de Trabalho da Crianga e do Adolescente
e o Grupo de Trabalho do Projeto PACE.

Mo érea de planejomentoe urbeno, o SMPL/DPCPL vem desenvolvendo
metodologias pare elaborogie de planos diretores de cordter regional e local, de
acordo com as recomendacdes previstas no otual Plano Diretor de Belo Horizonte.
Estdo sendo levontodos e sisternatizados os dados para ¢ desenvolvimenio do Plana
Diretor Regional de Venda Nova. O prozo previsto poro o conclusio do Plano
Diretor de Venda MNova é o 2° semestre de 1998.

_ Inclui-se nos projetos em desenvolvimento na SMPL/DPCPL a regulomentacio
das Areas de Diretrizes Especiois- ADE's, definidas pelo nove Plano Diretor de Belo
Horizonte. A coordenagto geral deste trabalho esté o cargo do DPCPL e serd
compartihada com outros érgdos do administragdo municipal de acordo com o
natureza das ADE’s. O inicio dos frobalhes técnicos foi em fevereiro de 1998,

A torefa de eloboror um Plono Diretor Metropolitono tem sido desenvolvida
pelo DPCPL, desde maio de 1997, em parcerio com as prefeituros de Befim,
Contagem, Fundogéo Jodo Pinheiro e com a Secretaria Estedual de Planejomento e
Coordenagbo-Seplon/MG, responsével e coordenadora institucional de Plana, O
DPCPL desenvaolveu o primeira minuta de proposto de eloboracéo do Planc Diretor
Metropolitano, promovendo o debote e o oprimoramento da proposta iniciol. Foram
realizadas olgumos reunies setoriars [habitagio, fransporte & meio ambiente) com
objefivo de envolver e definir responsabilidades técnicos e financeiros relotivos &
elaboragdo e financiamento do Plano. A previsde paro a conclusée da primeira
minuta do Plane Diretor Metropolitano é o segundo semestre de 1998,

O DPCPL vemn desenvoivendo dois importantes projetos urbonisticos Especicis
e estrolégicos para o municipio de Belo Horizonte. Trata-se dos projetos da Avenida
Anténio Carlos - Século XXI e do Projeto de Confinuagiio do Av. Pedro Il A Av.
Anténic Carlos apresenta hoje um quadro de estagnagéo vidria e econdmica, e as
diretnizes do Pluno Giretor recomendom uma intervengoes nesse sefor (vetor norle)
do municipio. Vem-se buscando o financiamenio deste projeto a porfir de instrumentos
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especificos como os operagdes urbanos e o contribuigao de melhorios, que se
encontram em fase final de detalhamento. A previséo de término do projeto bésico
da Avenida Anténio Carios é obril de 1998. Quonto & Av. Pedro Il sua continuagao
visa melhorar o acesso & regido noroeste do municipio, & Pampulha e & regido
metropalifona e tombém solucionar o problema social da Vila 580 José, por meio
do reassentomento de sua populagdo. Este projete vern sendo desenvalvido pelo
DPCPL em porcerio com o Urbel, Smau e demais érgéos afetos oo projeto.

Afeto cindo o temdtica urbana, merece destaque o regulomentagéo e o inicio
dos trobalhos do Conselho Municipal de Politica Urbano- Compur, cuja secretaria
executiva é de responscbilidade do DPCPL. Foram anclisados diversos processos e
eloborodos vérios poreceres temdticos relativos & questdo urbana, bem come a
regulomentogdo de legislogao prevista no novo Plano Diretor e Lei de Uso e
Ocupogio do Solo.

Com relogdo @ gestao orgomentario, o SMPL foi responsavel por sua execugao,
através de operfeigopomento do sistema de determinagao de colas trimesirois, além
da eleborogdo, consolidogio e encaminhoments do LDO 98 e do PPAG 98/2001.
Foi também operfeigoodo o cadostro de instrumentos juridicos, com o objetivo da
methora do ccompanhomento dos contratos ossinados pelo PBH. O DOPL, juntamente
com o GSMPL, preparou estudo relative oo Projetc de Lei Complementar 135, que
foi opresentado em semindrio promovido pela Assembléia Legisiofiva. Coube também
@ SMPL o coordenagio da Juncof - Junta de Coordenagéo Orcamentdria e Financeiro,

O trabalho desenvolvido pela Secretorio Municipal de Flanejomento no ono
de 1997 revela a determinag@o e empenho de suo equipe em consolidé-la como
érgbo estrotégico de assessoramento, planejomento e coordenacdc comprometido
com as diretrizes do atual governo municipal e, principalmente, com a melhorio do
quolidode de vide e competitividade do municipio, perspectivas nas quais se inserem
o Progroma Interno de Quolidode e a emissdo dos Relotérios Gerenciais
Orgomentarios.
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ADMINISTRACAO |

A Secretaria Municipal de Administragdo teve como prioridade
no 1° ano de gestdo o investimento em recursos humonos, com © obijetivo
de resgatar @ importancio do papel do servidor publico e suas fungdes,
garantinde o pleno exercicio da cidadanio e o contengdo de despesas,
criondo novos projetos e reformulondo os jé existentes.

Com relagéo & politica de RH, criorom-se novos conceitos @
valores capazes de reformulé-la levando o SMAD o conceber a figura
do Gerente Democrético Popular. Foram minisirados cursos com a
parficipagdo aproximado de 1.300 servidores ocupontes de corgos de
geréncio.

Ac longo do exercicio de 1997, foram criados vetores, o sober;
arte e cultura; oportunidodes iguois para todos; ensine e pesquisa;
esporte e lozer e informatico.

Com referéncio és relogdes de trabolho, maonteve-se como norma
o didlogo e o lransporéncio com © servidor, dando inicio oo
pogamento dos valores relativos aos planos de carreiro do Educogaoo
e Saude, sendo apresentadaos os propostas dos planos de carreira nos
dreos de fiscalizacdo tributéria, administragéo geral e atividodes
juridicas, com o objetivo de beneficiar 5.600 servidores. Implontou-
<e o abono seletive de 9% em média, que beneficiou 19.000 servidores
do Administracéo Direta e concluiu-se o negociogdo salarial com a
Administrocao Indireto.

Na érea de pessoal, foi implontade uma nova folha de pogomento
dos servidores, otravés do Sistemo Integrodo de Gestéo de R.H.,
trazendo racionalizago no elcboragdo de célculos, contagem de
tempo, férias-prémio, previséo pora quingiénic, ponto eletrénico paro
folha de pagamento, inclusdo na folha de pogomento dos pensionistas,
conselhos tutelares e outros.

No que se refere a segurenga e medicina do trabalho, buscou-se
a eloboracdéo de um banco de dedos visando possibilitar melhores
estatisticas na abordagem e locolizagdo dos diversos problemas dos
servidores.As disfoniaos foram trotadas com ccompanhamento
fonoaudiclégico sistematico por equipe multiprofissional, no caso de
profissionais ofostodos por problema de voz.Forom implantadas

comissSes internos de prevengdc de ceidentes ICIPA) em 03 regionais,
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com distribuigdo de equipomentos de profegdo individua! - EPI, e
inspecdo de risco ambiental no local do trabalho, educogéo e
informagéo oos trobalhodores e operfeigoomento do equipe fécnica
(congressos, cursos, semindrios).

Cumprindo es diretrizes estabelecidos pela SMAD, varios projetos
forom desenvolvidos, visando o economio global de custos e o
modernizogdo do maquino administrativa, destacando-se o quelidade
dos servigos e tornando transparente o redugdo dos custos.

Deniro desta perspectiva, a otual gestéo deu énfase oo projeto de
construcdo do Centro Administrative Municipal, devido oos enormes
dispéndios com cluguéis, condominios, transportes, vigilancio, foxas
diversas e outros oriundes do ouséncia de plonejamento para o distribuigo
de espaco fisico. Este projeto j& tem concluido o primeira fose.

A drea responsavel por organizogdo e métodos da PBH eloborou
varios projetos, destacando-se ¢ proposta de maobiliario em forma modular
denominado “estocgéo de trobalho”, o ser implantado no Centro
Administrativo, a proposto de sinalizoggo e identidade visual do
Administrag@o Direta, o realizagdo do “Primeiro Semindrio Metropolitanc:
uma nova visdo de edministracéo piblice”, o unificogdo dos cadasiros
municipois (PBH) e o podronizag¢dc de procedimentos e sistemas
informatizados no gue se refere o orgamento, codestro, licitagae e estruiura
operocional, o padronizacdo e racionalizagdo de formulérios objetivando
definir um podréo visual dos documentos oficiois da PEH, e, por fim, o
elaboracio e implantagdo da Tobela de Temporalidade e Destinagdo dos
Documentos da PBH, em conjunto com o Secretaria Municipal de Cultura,
defininde o prozo de guarda e destinogdo dos documentos.

A SMAD criou o Centro Gréfico do PBH, que esté hobilitado o
prestar servicos de superior quolidede o tode o administragdo, tonto
direto quanto indireta, pelo sistemo “just in time”, eliminando-se a
necessidade de esiocar material gréfico. Para isso, negociouv o espogo
fisico do Prodobel, aproveitando, também, os recursos humanos
alocados em sua velha grafice, hoje desotivada.

O projeto melhorou substanciolmente os servigos e ocarretou uma
economio global de R$1.000.000,00 (hum milhdo de reais) por ano,
clém de fter propiciodo @ devolugdo do imével alugodo de terceiros
que custava @ PBH R$117.000,00 por anc.

A SMAD realizou ainda um conjunto de ogdes objetivando
Gsseguror um meinor desempenno, Bconomia & agilidode NoOs processos
licitatérios, cadastrando fornecedores e distribuidores de materiais e
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implantande um novo sistema de materiais - “Inform Moteriais”.

Esforcos foram dispendidos pela Secretaric em busca de um
sistemo de vigiléncio eletrénica eficaz, gue pretende alcongar a melhoria
dos servigos e redugdo de gostos com oS atuais contratos de vigiléncio e portaria na
ordem de 50%, representando umo economia de R$3.600.000,00 anuais, com
previsdo pora implantagoo em fevereiro proximo.

Realizou-se a substituigdo da compra de dguc mineral em geléo de 20 litros
pela instologao de filiros industricis & base de zedlitos, o que esté sendo recomendodo
para fodos os érgos da PBH, trazendo uma economia somente para a SMAD de
R$ 9.000,00/ano.

Caom referéncia & prestogdo de servigos de copias reprograficos, foi realizada
uma reformulagao no distribuigdo dos equipomentos, que representou uma redugho
de 22% em relog@o oo contrato anterior, perfazendo um total de redugdo de RS
114.000,00 anuais.

Foi ainda renegociado o contrato com o Telemig, reduzindo o cusio, por terminal
do siterna RVI, de R$59,40 para R$40,00 por més. Como estdo instolodos otualmente
3.217 romais, gerou-se uma economic anual liguida de RS 816.000,00.

Outra grande preocupagéo foi o regulorizagdo de todas os areas
piblicos. Tomou-se como meta proceder oo regisiro de todos as areas recepcionodas,
e venda dos remanescentes ndo utilizodos pelo Municipio, ou fora de suo
programagac de uso.

Foi crinde uma nova politica pora os necrépoles, buscando-se reformulagio
geral no selor de obras e no atendimenio o poblico (reforma de velérios, canteiros,
gramados e oulros). Estd sendo desenvolvido um proieto visando @ melhoria de
informagae ao publico, otravés de uso intensive da computogho, sem esquecer,
tombém, da parte esirutural e visual.
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Em 1997, o Prodabel desenvolveu um conjunto de ogdes voltados
para o estebilizogdo das inovagdes implonifodos no periodo 93/96,
visando suo consolidagéo como insténcio de coordenagdo dos politicas
publicos de informético e informogdo. Essas ogdes conceniraram-se no
campo do gestdo dos recursos tecnolégicos necessarios @ modernizagdo
insfitucional e @ disseminacéo e democratizagdo do acesso a informagéo
governomental, observados os marcos de qualidode e seguronga. As
diretrizes que norlearom as mesmas viseram o aprimoramento tecnolégico,
o reorganizogéo institucional e o requalificagdo do trabalhe frente &
primazia que 1&m odquirido os processos informacionais.

Das ocbes voltodas pare o aprimoramento do modelo tecnolégico,
destacam-se o consolidagéo da Rede Municipal de Informatica - RMI, hoje
com cerco de 1400 pontes de acesso distribuidos no conjunto dos érgdos
da Prefeiture de Belo Horizonte - PBH, o redimensionamento e o
implantagéo de um novo sistemo de gestéo e manutengdo dos
equipamentos do RMI, a implantogdo de metodologias paro a
administragfo e geréncio do rede poro o desenvolvimento e odequogdo
de sistemas existentes & nova plataformao, o implementogao de sistematicas
para o plenejemento do evolugdo e da copocidade da rede com vistas &
melhoric do sua performance. Além disso, forom estobelecidos e
podronizados os ambientes de desenvolvimento e operacionel intranet/
infernet.

Mo que concerne @ consolidagao do nove modelo organizacional,
foram implontadas mais cinco unidades setoriois respeclivamente no
Secretaria Municipal de Planejomento, Superintendéncio de Limprezo
Urbana, Beneficéncia do Prefeituro Municipal, Secretaria Municipal de
Educacdo, Departamento de Recursos Humaones dao Secretoria Municipal
de Administragao - DRH/SMAD, totalizando dez unidades descentralizadas,
nas quais cerco de 40% do guodro funcional do Prodobel encontre-se
trabolhonde. Feram constituidas cdmaras temalicos e institucionalizado
o Grupo Técnico de Normos, consclidondo as instdncios normativas
responsaveis pela eloboragdo dos normos e podrées para o Rede
Municipal de Informética. Entre as normas e poadrdes desenvclvides,
destacom-se as relativas & utilizacdo do ambiente operacional, oo controle
de acesso & RM! e & sua segurango fisico e légica.

A empreso deu inicio 8 implontagéo do programa de qualidade,
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As acbes relativas & requalificogdo do trobalho se desenvolveram
com base nos projetos definidos no Planejamento Estratégico de 1997
pora o Centro de Desenvolvimento e Estudos da Prodabel- CDE. A
constituigao do Conselho de Desenvolvimento Institucional e Tecnolégico,
e o implementagéo do projeto da revista "Espago BH", com o edigbo do
nGmero experimental e do primeiro nimero da série, foram os marcos do
institucionalizagdo da fungao de Pesquisa e Desenvolvimento do Centro.

Dentro do projeto gera! de quaiificagao e capacitogdo do pessoal,
os profissionais da Prodebel que participarom do 1° turma do curso de
Mestrado em Administracdo Poblice - Sistemas de Informocéo e Gestao
(1995/1997) da Escolo de Governo do Fundogdo Jodo Pinheiro,
concluiram suas dissertagdes; os gque participam da 2° turmao (1997/1999)
ancontrem-se com o curso em ondamento, e hé umo terceira turma,
para o periodo 1998/2000, em processo de selegdo. Participam desfe
projeto tanto funcienérios de Prodabel como servidores de outros 6rg&os
do administragdo municipal envelvidos com a gestéo de informagdo.

Além da consolidagio do Ceniro de Desenvolvimento e Estudes, o
instalocéo do Centro de Copocitagdo Profissional em Informdatica Piblica -
CCP-IP - proporcionou os meios poro o implantagdo dos programas de
capacitagto e {rejqualificagao dos funcionarios da empresa e permitiv que
se desse inicio o um amplo processo de copocitogdo dos servidores
municipais envolvidos com as tecnologios de infermogdo, com o
implontogdo, em outubre de 1997, do Vetor Informética em Recursos
Humonos em conjunic com o Departemento de Recursos Humanos do
Secretario Municipal de Administraggo DRH/SMAD. Para financior o
Programa de Copocitogdo e (rejqualificagdo em Informdtica Piblico, o
Prodobel obteve aprovacdo de finonciamento junto oo progroma do Finep/
Proeduc, estando o liberagfio dos recursos prevista para o inicio de 1998.

Com relogdo cos eixos que orientam os agdes do empresa, vale
dizer, o eixo da modernizagdo institucional, tendo em visto o oumento do
eficiéncia e do efetividode da gestéo governamental no municipio, e o
eixo da democratizacdo do acessc @ informagde tendo em vista o melhorio
dos relagdes enire o Estado e o sociedode e o ompliagde do controie
social, alguns projetos merecem destague. Entre os projetos voltados para
o modernizagdo institucionol, encontram-se a disponibilizegdo de infra-
estrutura tecnolégica para otividodes groupware, com o normatizogdo
do ambiente, o implantagdo de ferramentos, produtos e servigos parg
trabalho em grupe nos gabinetes de diverses érgdos municipais, o
desenvolvimenio de sistemo pora disponibilizogéo, andlise e
gerenciemento de informogoes estrotégicos paora @ PEH e o
desenvolvimento do sistema de controle da estrutura administrotive e
organizacional da PBH. Alguns sistemas de rotino poro uso geral na
administrag@o municipal, tais como gestao de recursos humaonos e gesido
de maoteriais encontram-se em tose de implontagéo. Na impiementogoo

34
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de politicos setoriois pode ser destacodo o Sistemo Cooperado de Saude,
desenvolvide em conjunto com os municipios de Porto Alegre, Recife,
Solvador, Betim, Campinas, Diodemo e 580 José dos Compos, voltado
para o controle e ovaliagdo dos servigos e do atendimenio oo cidoddo
incluindo, enire outros, os sistemas de controle de morcogio de consulta,
central de internogéo e controle de ondlises laboratoriais. Além disso,
postos de atendimento médico foram informatizedos e centros de salde
foram integrados & RMI. No setor do educogdo, destocom-se o sistema
pora o gerenciamento do Progromo Bolsa-Escolo, eloborode em
cooperacéo com a Codeplan - Distrito Federal, o gestdo do codastro
escolar, o normalizacao de secretarios escolares e o desenvolvimento de
um aoplicetive para gesiGo de transferéncio de professores do rede
municipal de ensino, que se enconira em andamento. No campo do
assisténcia social, vale mencionar @ porticipogde da Prodobel no
eloboracdo do metodologic de obordogem do censo do populagdo de
rua da cidade de Belo Horizonte. Em 1998, a empresa vai desenvolver o
sistema pora trotomento dos informagdes levantados. No setor de
transporte e trénsito, destacam-se os sistemas de controle de ocidentes
de trénsito, de gerenciomenio de téxis, de transporte escolor e de
transporie coletivo. Ne gue se refere as ofividades urbonos, foram
eloborados os mopas relativos @ nova lei de parcelomento, ocupogdo e
uso do solo, o restruturagée do sistema de licenciomento e concegdo de
alvorés de localizagho e construgio, o sistema paro regularizagdo de
areas e loleamentos e a compatibilizagao do cadastro técnico municipal
com o IPTU.

Entre o conjunto de agdes voltodas pore o empliogéo do controle
social, no compo do defesa de direitos, vale mencionar o constituigdo da
rede que deverd integrar o Secretarioc Municipo! de Desenvolvimento
Social, conselhos tutelares e o Conselho Municipal de Defesa do Criango
e do Adolescente, visando agilizar o interlocugdo entre estes atores sociais
nas suas torefas de eloboracéo e controle das politicas sociais ofins. No
eixo da disponibilizagéo e democratizagéo do acesso o informagao, dentre
os produtos e servigos desenvolvidos, merecem mengdo o ediggo do CD-
Rom com o conjunto dos leis municipois, © Centro de Documeniagdao e
Informagdes Cuiturois para dispenibilizar informogées culturois na
internet, o langamento do Projeto do Internet Populor pora disponibilizar
pontos de ocesso publico & internet através de orgonizagdes de
representocdo popular, o produgéo de homepages com infermagées sobre
o administragde municipal e seus 6rgéos, destacondo-se o pagina do
Procon, ndo openas pela suo relevéncio na defeso de direitos como
pelo fato de que o mesma, além do consulta, permite o inferlocugdo com
o érgdo. Além dos paginas institucionois, feram criadas paginas
especificas poro eventos como os eloboradas para o Férum dos Américas,
Farum Paralelo dos Américos e BH100 aue permitiram o difuséo e o
disponibilizagGo de um omplo leque de informagées atualizadas sobre a
cidade e seus eventos mais importontes.
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BEPREM

Considerando-se as compeléncios e oiribuigbes caracteristicas
dos presfogdes de servigos do Beprem paro atendimento dos
servidores do municipio e seus dependentes, temos o evidenciar &
reconhecer um concrelo crescimenio fonto no aspecto guantitativo
como gualitativo.

MNa aree administrativa, cbjetivando o propésito final de
atendimentio cos servidores municipais e seus dependentes, foi
terminoda a reforme e ompliogae do imével que serd destinado o
abrigar a Clinica dos Servidores, situada 4 Rua Paraoiba n* 890,
tendo sido aplicados recursos que perfozem o montante de RS
316.000,00 (trezentos e dezesseis mil reais), olém de lerem sido
odguiridos bens méveis e veicules para essa clinica, oo custo total
de RS 34.200,00 (trinta e quotro mil e duzentos reais).

Com o objetive de arrecaodar recursos, que serao revertfidos
para as areas de salde, de pecilios e pensdes e do préprio fungao
lozer e esporie, gue serd oferecida oos servidores municipais e seus
dependentes, o Beprem oplicou recursos do ordem de R$
6.190.000,00 { seis milhdes, cento e noventa mil reais) na consirugdo
do Complexo de Lazer e Esporte.

Sitvado no Fozenda Mangueiros, pertencente o esta Autarquio,
forom concluidos diversos obros desse Complexo tois como, piscinas,
saunas, vestidries, guadraos, dreo de camping, gquiosgues,
lanchonetes, churrasqueiras, sanitarios etc.

Ainda no dreoc aodministrotiva, com o objetivo de melhorar a
condigdo de prestar servigos oos servidores municipois e seus
dependentes nos segmentos de salde, pecilios e pensdes e laozer e
esporte, o Beprem, investiu recursos do ordem de RS 380.000,00
{trezenios e oitento mil reais} em informatica, tendo sido adquiridos
46 (quarenta e seis) microcomputadores e impressoros de Oltima
gerogbo, além do aquisigdo de programas, implaniagdo do rede de
micros integroda com os outras unidodes do Administragéo Municipal
e ampliagdo do atendimento informatizado para todas os segdes da
Sede e pero as unidodes do Barreiro, Venda Mova, Clinice de
Psicolegio, Formacio e Clinica dos Servidores - Cliserv; também
nessa dreo foi crinde o Central de Informdtico e forom ministrados

cursos de formagdo para 65 (sessento e cince) servidores desso
Autarguio.
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Considerando o necessaria condigdo de trabalho parao
prestarmos melhores servigos, foram oplicodos recursos de R3
37.900,00 (trinto e sete mil e novecentos reais) poro oquisig@o de
dois veiculos leves de transporte de maoteriois e possogeiros para
atender & demanda cotidiana de encominhomentos de materiais e
servigos entre o sede do Beprem e svos unidodes edministrativos
descentrolizados, o sober: Nicleo de Vendo Nova, Barreiro,
Farmdcio, Clinica de Psicologio, Clinica dos Servidores - Cliserv, e
Fazendo dos Mongueiraos.

No Grea de cooperagdo administrotiva entre o Beprem e
Administracéo Direta do Municipio, foi feito um investimento de RS
1.000.000,00 [um milhdo de reais) para aquisigdo de imével situado
& Av. Assis Chateaubriand, 429, no qual, atualmente, se localiza @
Escolo Municipal Poule Mendes Campos.

Na éarea de Pecilios e Pensdes da Beprem, o Segdo de
Beneficios, no final de 1996 e inicio de 1997, definiu diretrizes para
o politica de recursos humanos. Destace-se o realizagdo de seis
cursos de informétice abrangendo todo universo de funcionérios.

A informotizagéo possibilitou o ormezenamento de dodos
inerentes & vida funcionol dos ex-ossociados instituidores dos pensdes
pagas, viabilizande, com isso, ndo sé o calculo do beneficio, como
tombém projecoes gréficas e conhecimento do perfil dos
beneficidrios.

Através do Secdo de Beneficios, foram pogos 52 [cinquente e
dois) sequros de vida, totolizando RS 341.894,66 (trezentos e
guarento e um mil, oitocentos e noventa e quotio reais e sessenta e
zeis centavos).

Foram pogos 384 (trezenlos e oitenta e quairo) ouxilios
notalidade, totalizando RS 9.404,16 (nove mil quatrocentos e quatro
reais e dezesseis centavos). Foram pogos 156 (cento e cinglenta e
seis) ouxilios funeral, totalizendo RS 3.820,44 (trés mil oitocentos e
vinte regis & quarenta e guotro centavos); foram pagos ainda 211
(duzentos e onze) reembolsos de funerois totalizando o valer de R3
29.468,59 (vinte e nove mil quatrocentos e sessenta e oito reais e
cinglenio e nove centovos).

Finalizando, o Secao de Beneficios atendeu em médic 2.000
(duas) mil pessoos por més.

A éreo de Servicos de Sodde trobalhou no sentido de otimizar
os recursos para ¢ assisténcio a saude, objetivando atender um maior
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nimero de pessoos e montando o estruturo necessario pora, em
1998, disponibilizar ctendimento imediate paro todo a demandao
gerada pelo universo de cerca de 87.000 (oitenta e sete mil) usuérios
no Setor Odonlolégice, Psicologio e Farmécio e iniciar o atendimento
na Clinica do Servidor.

A reclizagio de um planejomentio estratégico o partir do
projeto politico do atuol gestao, consolidou uma gestao participotive
com importantes resultodos.

Mo drea de soiode mental, o reorganizagdo do trabalho fez com
que o actendimento crescesse 78% (setenta e oito por cento)
correspondendo a um crescimento de 12,5% nos horos controtodas
(pagamentc de pessoal); possou o ser instituido o atendimente
imedioto, acobondo com as filos de esperao.

O Servigo Odontolégico, com o acréscimo de B% (oito por
cento) nas horas controtodos, opresentou crescimento de 22,86%
vinte e dois e oitenta e seis centésimos por cento] no fotal de
otendimenios realizados. Foi feita umao ovaliogdo dos processos de
trobalho e custo dos procedimentos, de forme o consolidar boses
de negociogdo com os funciondrios. Assim, foi criode o Mesao
Permanente de Megociogcdo com essa finolidode pare oumento do
produgdo e quolidode dos servigos.

O diognéstico do Setor de Farmacia, otravés do Sistemao de
Informecdo, revelou um crescente endividomento de servidores, muito
acima do copocidode individual de pagomente, em volores do ordem
de R$ 350.000,00 (trezentos e cinglUenta mil recis). Por determinagao
administrativa e intervengdo do equipe de saide da Cliserv, verificou-
se trotar-se de pessoas com doengos crénico-degenerativas, em suc
moioria. Através do podronizogdo de medicamentos de menor custo,
orientogdo oos medicamento da rede SUS, e o limite de compras &
possibilidade de desconto imedioto em folha, estd sendo
interrompido o oumento deste endividamento sem grondes transtornos
6s pessoos afendidos.

A CLISERV (Clinica Médico Ambulatorial dos Servidores) recebeu
o prédio concluido em maio e svu geréncio iniciou estudos pora
implantagdo de um "Servigo de Assisténcio Médica” oo servidor, um
"Plano de Saide”. Em novembro iniciou-se o "Servigo de Atengéo &
Sadde”, para controle de doengos cronico-degenerativas. No
momento, estdo sendo negociadas olternativas de financiomento
para este plano.
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ATIVIDADES URBANAS]

O ano de 1997 foi particularmente significotivo para o SMAU, tendo
em vista o série de otividodes que lhe foram exigidos, face @ entrodo
em vigor da nova Lei de Porcelomento, Ocupogbo e Uso do Solo, em
26/12/96.

A necessidode de se odapter @ nova legislagdo com o velocidade
requerida e o grande oumento do numero de projetos e solicitagbes que
deram entrada na SMAU foram um desofio que exigiv um excepcional
empenho de todos os funciondrios.

Um dos aspectos mais significativos da politica municipal foi a
definigdo de se priorizar o cidodao, procurando informa-lo e resgalar poro
o mesmo, os especos publicos, conferinde-thes ¢ necessario grau de
edeqiobilidode, do ponto de vista social.

Nesse sentido, o SMAU se viu empenhodo em vérios programos e
campanhas de esclarecimento oo puklico em geral e varias ogoes juntc as
empresos comerciais, industricis e de servigos. Além disso, o novo Plano
Diretor e o nova Lei de Parcelamento, Ocupogédo e Uso do Solo forom e
tam sido objetos de divulgagéo oiravés da imprensa, de informes diretos e
de cursos promovidos e ministrados por técnicos do SMAU.

O crescimento das atividades vinculodos oo comércio informal, sejo
otravés de ambulantes, camelds irregulores, veiculos adaptados ao
comércio ou ndo, o utilizagéo dos espogos publicos paro veiculogao de
publicidode feito de mode irregulor & oté mesmo ilegal, o utilizagdo de
passeios e logradouros publicos para exposigoo de mercadorias e
colocagdo de mesas e cadeiras forom um constante desaofio, sempre tratado
com seriedode e firmeza, mos tombém com criatividade.

Durente o exercicio passado, foi mentado, vio SMAL, o "Férum
Permanente dos Entidades de Argquitetura, Engenhoric e Mercado
ImobiliGrio” (SME, IAB, IMEC, Sinduscon/MG, CMI, ACMings, Amec, Crea/
MG, Senge e Sinarg). Este Férum objetive desburocrotizar e agilizar os
procedimentos de aprovagao de projetos junto & PBH/SMAU.

A representagéo da SMAU em céamaras setoriais, conselhos
municipais, grupos de trabalho, comissoes internas e externas, simposios,
congressos, palestras e outros eventos foi umo constante durante ¢ ono
do centendrio do cidade, com destague paro o Conlux - Comissao
Nacianal de lluminacan Pablica: Cai - Comisséo de Avaliogao Imebiligria;
Compur - Conselho Municipal de Politico Urbana; Comam - Conselho
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Municipal de Meio Ambiente; CMPPD - Conselho Municipal do Pessoa
Portadora de Deficiéncio; CMH - Conselhe Municipol de Haobitogao;
CDPCM - Conselho Deliberative de Patriménio Cultural do Municipie;
Cémaras Setoriais; GTS - Grupo de Trobalho de Seneaomento; GTC -
Grupos de Trobalho do Compur; GTAP Il - Grupo de Trabalho Av. Pedre
Il; GTAAC - Grupo de Trabalho Av. Anténio Carlos; Grupe de Trabalho
do Plano Diretor de Vendo Nova.

A integrag@o entre os varios departamentos da SMAU e entre a SMAU
e as nove Administragdes Regionais também tem sido objeto de um esforgo
continuado por porte do secretaria.

A SMAU vem implantando uma nova filosofia poro o trobalho de suo
equipe, no sentido de melhoria do quolidede e do tempo de resposta &s
varias solicitagdes internos @ suo edministragdo.

Em decorréncio dos tronsformogdes ocerride pode-se opontar como
resultade uma meior integrogéo e credibilidode junto ocos seus
deportomentos e junte o outros secretarios do PBH e uma melhorio no
planejomento, execugdo e controle financeiro, realizogéo de eventos
cultugis e de lazer, além de melhorios no aprovaitamente des Recursos
Humanos.

A Central de Atendimenio registrou um total de 24.957 otendimentos,
numa média didria de 103 atendimentos.

A SMAU, através de seu Departamento de Edificagdes, emitiv cerca
de 35.400 documentos relaiives @ regularizagdo de obras e entrevistos de
aprovagdo de projetos, numa arrecadagao total de RS 6.695.870,61.

Entre outros servigos prestados pelo Deparfamento de Licenciomento,
foram emitidos oproximadomente 14.750 novos alvards de localizogdo e
de publicidade, perfozende umo arrecadogéo de RS 900.000,00

No que diz respeito as obras piblicas, em 1997 forom executados
2.573 obras de iluminagdo piblico, com umao arrecodogdo mensal média,
proveniente da Toxa de lluminogao Publica, de RS 2.000.000,00 , gerando
um superdvit mensal de cerca de RS 1.000.000,00.

Em 1997 houve obras de melhorias do iluminagdo, nas aovenidas
Cristiono Mechodo, Prof. Mogaolhdes Penido, Sonto Rosa e Pgo. Bogotelle
(Aeroportc da Pampulha).

Poralelamente as obras de iluminagdo, foram emitidos 576 clvards

para obros executodos pelos concessiondrias em vias publicos, perfozendo
uma arrecadagdo total de RS 123.975,20.
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Dentro dos otividodes de fiscalizoc@o, o SMAU, oifraves do seu
Departomento de Fiscalizagdo, reclizou operagdes com o objetivo de
gaerentir o descbsirucao do espago publico no Av. Rajo Gabaglia, Ruo
Guojojoras & na Av. Américo Vespucio, num total de 12.903 vistorias.
Realizou interdicées em bores e restaurontes e outros estobelecimentos
comerciais por desrespeito &s posturas municipais. Atendeu solicilagdes
do Ministério Piblico e vistorias de prevengdo e combote a incéndio, além
da opreensao de 10.542 unidodes publicitérigs irregulares. No tentativa
de preservacde do patriménio histérico e cultural, foram embargadas e
. terditodos demaligdes em dois imdaveis tombodos e realizada vistorio em
um terceiro. Foram reclizados 771 vistorias em sifuogdes diversos.

Quonto aos processos de porcelomento do solo, o SMAU aprovou,
entre processos de desmembramento, remembramento, modificagio de
parcelomenic e loteamento, um total aproximado de 300 processas, fungdo
que se incluiu entre os demaois executodas para o regularizogdo de
smpreendimentos desta categorio.

O Programa “BH Legol”, instituide em 1993 paro oprovogac de
bairros @ iméveis irregulares, confinua em produgéo, com o resultado de
quatro bairros em fase de aprovagac & um bairro em estado de reprovagae,
num total de cinco bairros pesquisodos e mais cincoem fose de levantarnento
topogréfico. Forem examinados aproximadomente 400 iméveis buscando
regularizagdo, o que perfez umo arrecadagao de 210.627,75 UFiR's.

Dentro do progrema “Iniciativa Publica de Qualidade” (IPQ], em que
<@ revisa e padronizo os Servigos prestados pela SMAU, foram cumpridos
apenas 20% dos ogdes previstos no plonejomento proposto.

A dedicacao as diversos demandos do GSMAU e Departamentos, néo
prevista no planejomento do IPQ, somado @ mudanga da Administragdo e
a natural adoptogdo, séo as rozdes pora o ocorrido. A continuidade do
progroma € assegurodo, por ser considerado como imprescindivel pora ©
otimizacdo dos recursos disponiveis e melhoria do atendimento oo poblico.

..........................................
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INDUSTRIA E COMERCIOJ]

Em 1997, tendo por cbjetivo o desenvelvimento econdmico da
cidade, a Secretario Municipal de Industria e Comércio [SMIC]
implementou planos, progromaos & agoes seforiais, integrondo-05 No
ambito de toda a administragao municipal, com vistas o amplior o eficécio
das politicos econdmicas no compa de gerogdo de oportunidodes de

trabalho e renda.

A incorporagéo dos programas do extinta Secrataria Municipal de
Assuntos Extroordinérios ampliou o leque de otuocao do Secretario, gue
possou @ coordenar o processo de internacionalizacdo da cidade,
procurondo permutar exper iéncias e estreitor os logos, tanto da Prefeitura

guanio dos ogentes econdmicos € sociais, com parceiros e redes
internacionais.

A ComissGo Municipal de Emprego, cuja secretario executiva & de
responsabilidade da SMIC, consolidou o propesta de um Plono Municipal de
Qualificagao Profissional, aglutinando todos os 6rgaos dao PBH gue lidom, direto ou
indiretamente, com programas de geragiio de emprego & renda.

Requisite basico para o ebfengdo dos recursos do Fundo de Amparo
oo Trabalhador [FAT), o plone demanda recurses do ordem de R$514,4
milhdes pora atender 77.500 trabalhodores em Belo Horizonte. A
Comissao Municipai de Emprego, também gestora do Progroma de
Emprego e Renda (Proger], aluocu de forme decisiva no alocagdo de
recursos pora BH. Em 1997, forom realizodos 205 operagbes de crédito,
totalizando R$2.989.008,30 (RS 19.821 ,68/empréstimo; 712 noves postos
de trabalhoj.

Em dezembro de 1997 foi firmado convénio com o Sebrae, Aedisi e
Adm. Reg . Barreiro e Adm. Reg. MNoroeste, o Programa de Emprego e
Rendo (Proger), com o objetivo de reclizar o diagnéstico econdmico e
empresarial dessos regides e criar uma agéncia de desenvolvimento
econdmico local, copoz de mobilizar o comunidode empresarial e os
ogentes sociois no construgdo de allernativas econémicas e na geragao
de emprego e rendo.

Em relagdo oo Sine-BH, houve um crescimento dos niveis de
atendimento. Nao obstante, aindo & reduzido o nimero de cclocagbes,
indicando deficiéncios de qualificaggo profissional do trobalheder.

Messe aspecto, a SMIC vem priorizande os programas de
qualificagéo do FAT e a criagdo do lelecurso 2000 nos dependéncios 4o
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Posto, em negociogdo com a SMED.

Paro oprimorar o qualidode dos servigos prestodos pelo setor de
bares, restaurontes e lonchonetes, o “BH-TAL" busca orientar e qualificar
empresarios e trabalhodores, oferecendo-lhes ossessorios e treinamentos
relocionados & gestéo emprescriol e mercadolégico. Desde o inicio (maio/
97) foram visitadoes cerco de 2.770 astabelecimentos em diversas regides
do cidode. Nos préximos dois anos, cerca de & mil estabelecimentos serdo
atendidos

Come instrumento de fomento & ofividade econémica no municipio,
foi proposia o criogéo do Banco Populor, cujo finalidode é oferecer micro-
crédito desburocratizodo e égil ds pequenas e micro-empresas,
cooperativas e cidoddos de baixa renda que exergam atividade produtiva.

la oprovado pela Cémara Municipal, o Banco prevé o obertura de
linha de crédito especial de até R$500 mil sob responsaobilidode da PBH.
A Secretcrio estd discutindo o projeto com instituicdes como o BID, o
Agéncio Brasileira de Cooperogto e o BMDES, em busco de porcerias.

Foram ampliodas e reorgonizados as Camares Setoriais existentes
{Moda, Construgao Civil, Design, Informdtica e Mobiligrio) e criadeo o da
Panificagdo.

Acompanhado pela Secretaria, o Trade Point ofereceu cursos sobre
exportagdo e linhas de crédito internacional, otendendo cerca de 700
empresas/més, coniribuindo pora as exportagoes de BH e do Estado.

Visando o desenvolvimento tecnolégico, foi impulsionado o processe
de incubagéo de novos empresas de software. Acrescida de cinco novos
empreendimentos este ano, o Incubandora de Informatica otualmente
cbriga onze empresos.

Em 1997. cinda neste compo, ferem concluidos as obros e
inaugurados os instalagdes da Incubadore de Biotecnologio.

A disponibilizagao de servigos tecnolégicos pelo Centro Tecnolégico
de Confeccdes (Modatec) completou-se com a realizagdo do primeiro
Workshop sobre os tendéncios do modo. Porficiporam cerca de 200
confeccionistas, evidenciondo o necessidade de atuogdo do Ceniro no
oferte de servicos e no qualificagde profissional de trabalhadores e
empresdarios.

O Nocleo de Abertura de Empresas (NAE) propde-se a facilitor o
processo de registro de empresaos. Assim, foram reduzidos os prazos de
aberfura legal destos de 45 dias (em 1995) paro cerca de 12 dias (em
1997). Responsavel por cerco de 15% do demando junto @ SMAU e a
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Jucemg em BH, o NAE vem ampliondo o otendimento & populogéo,
contribuindo paro o processo de expanséo do ofividode econdmica do
cidode e da geragdo de emprego e renda.

A Secretario otuou de ftormo efetiva nas negociagdes gue
possibilitaram o instalagéo de unidode de veiculos comerciois leves da
Fiot em Beio Horizonte, intermediando areo pora sva alocogéo.

Esso atuagdo se repetiu quando do implantagdo do escritério da
Vais Alpine no cidode, apds visita do Secretério & empresa em Linz, Austrio.
As discussdes paro implontogdo do Roht Weiss Phormaoceuticol estédo em
ondamento

Foram realizodos agdes de apoic a atividade econémica, como as
feiras “ Iniernacional de Jéios e Gemas” e o “Minas Colection”, que
poderdo ser incorporadas oo caolendério do cidode e que visaram
contribuir pare o desenvolvimento destes setores no cidode.

Fot viabilizado convénio entre o Associcgdo dos Catadores de Papel
e os Foculdodes Hewton Paoiva, visondo o ossessorio econdmico na
montagem de uma inddstria de reciclogem.

A busco de parcerias resultou, cinda, ne criogdo do “Monumento
Civice” comemerative do Centendrio, em conjunte com a Belotur e
Petrobrds. Registro-se, também, o retomoda dos discussées paro o
financiamento do Progroma de Recuperagéo e Desenvolvimento do Bocio
do Pompulho e repassodo o ccompanhomento do Programa para a SMMA,

Foi reclizado © Semindrio “BH 2000", em parceria com o CDL,
Fiemg e Usiminas, com a presenga de cerco de 200 porticipante e com
palestrantes de renome internacionol. Messe linha, @ SMIC assumiu a
coordenocdo do grupo de trobalhe de desenvelvimente econdmico do
Plano Diretor de Venda Mova.

A SMIC participou de reunigo do Conselho do Centro lbero-
Americono de Desenvolvimenio Estratégico Urbane (Cideu) e do reunigo
anual do BID em Barcelone (Espanho ,margo/97), iniciondo as primeiras
discussées sobre a realizagdo de Plansjomento Estrotégico de Belo
Horizonte, que prosseguiram com semindrio de cinco dios em

MdlagaiEspanha), com a parficipagao do Secretorio Municipal de
Plonejoamento.

Foi realizada (set-out/97) missao institucionol e empresorial de BH
as cidodes de Roma, Bolonha, Milde e Paris, conduzido pelo Secretério
do SMIC. Foi instalado o escritario virtual de represantacaAn do cidads
em Mildo, no Italia.
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Foram oinda reclizades contatos com instituigdes de pesquiso e de
qualificagéo profissional e também firmado termo de cooperagdo
:nternacional entre Bolonha e Belo Horizonte, seguido do envio de projetos
do municipio & Bolonho, na perspeclive de captagao de recursos, permulo
de tecnologio e outres. Forom igualmente proporcionados contatos enfre
empresarios italionos, fronceses e belo-horizontines, visando o
intercambio de produtos e servicos de inferesse do cidade e do Estado.

Quanto & porficipogo em redes de cooperaglo Belo Horizonte
tem assenio no Conselho da Mercocidades e participou das reunides de
Assuncdo, Cérdobo e Montevidéu. Parficipo das unidodes temdticas de
Planejamento Estreiégico (reunido jé realizedo em Rosario) e de
Desenvolviments Urbene. Preparo-se para atuer nas unidodes de Turismo,
Cooperagao Internacional e Cultura, afravés dos 6rgos préprios.

Na rede URB-AL, dirigida 3s coletividodes locais e terriforiais da
Europo e América Lating, o PBH apdia Lisboa na coordenacdo do unidode
temdtica “Politicas Socicis Urbanas” e Barcelono no temao "A Cidade como
Promotoro de Desenvelvimenio Econdmice”.

A SMIC gcrontiu apoio e porticipagdo no recepgdo de missoes
esirangeiras o Belo Horizonle, como o do Prefeito de Montreal, do Prefeita
de OHawa, do Presidente de Pertugol {que inaugurou monumento ao
centendrio na Prago Voz de Melloj, do vice-presidente do Uruguai e de
vérios delegogbes empresariais.

Tombém deu suporte técnico e fez a orticulogée junto oos diversos
&rgdos do PBH peronte o coordenagdo das atividades reclizados pora o
Il Encontro das Américas e Il Forum Empresariol das Américas, além de
apresenior oo BID sete projetos de interesse do cidade

Por fim, participa de organizaogéo do Semindrio "Revitalizogao
Urbona” e reunido preparotério da Expo 2000 na Alemanhe.
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= BELOTUR

Belotur - Emprese Municipal de Turismo de Belo Horizonte S.A - tem,
desde o ono de sue criagdo (1980), uma trajetdrio de realizogbes que
Ilhe emprestou reputag@o positiva, mormente no dmbito de produgdo e
promogdo de eventos.

O limiar do 3° milénio, entretante, cliodo oo formidével
desenvolvimento do turismo em todo o mundo, comeo ferga de vital
importéncia para a economia do pais, com o conseglente compelitividade
dos milhores de destinos turisticos, exige reflexdo sobre ¢ estrotégio o
ser utilizada pora umao mudange fundamentel capoz de colecor o Belotur
em condigdes de exercer popel relevante no desenvoivimento do turismo
de Belo Herizonte. Esto & o orientogdo do Administrogao Célio de Castro.

A reclizogBo de semindrios internos, polesiras e formocdo de grupos
de trabalho resultou no eloberagdo do Plano Estrotégice 1997/2000,
no qual se refletem estas mudongas e se oponta para agdes realistos,
definindo, em primeiro luger, @ misséo da Belotur de “promover Belo
Horizonte como destino de turismo de lazer, eventos e negdcios”.

Como destoque do otuacéo da Belotur, ressaltamos a coordenagéo
dos agdes e o entrosomento com o frade turistico gue exerceram papel
relevante no processo de concretizog@o da criogdo do Comtur - Conselho
Municipal de Turismo - Lei 7.250, de 14.01.97 e do Belo Horizonte
Convention and Visitor's Bureau, instalode em Dezembro/97, duaos
entidades que envolvem todo o trode e se constituirGo em importantes
forcas para o alavancagem do setor em Belo Horizonte.

Mo arec de promocgdo turistico, que englobo os atfividodes de
informagéo turistico, documentagio, marketing e programaogdo visual,
assim podem ser sintetizados suas principais ofividodes: monutengdo dos
Postos de informacbes Turisticas no Mercodo das Flores, Rodoviaria, e
Aeroporto de Confins (reformulade), além do Alé Beld, servigo de
informacdes turisticas por telefone (101.077 atendimentos|; implantocée
do Posto de Informaogdes Turisticos no Aeroporto do Pompulhg;
informotizocéo dos Postos e implantagéo da Intronet; treinomento dos
estogidrios; opoio o 194 eventos turisticos (feiras, congressos etc), além
de 20 ogbes externas poro coptogdo de eventos, e ainda a porticipagdo
em 4 eventos de promogao do cidode: |l Feira Internocional de Turisme
de Buenos Aires, restivai de Turismo de Gromado, XAV Congresso oo
Abav e World Ecotur, no Rio de Janeiro; distribuigdo de 307.000 pegos



r
5]

Hslotério de Aividodes 1997 |

premocionois do cidade, entre Guias Turisticos, folders, posters, mopas,
sacolos e odesivos.

Outro destogue do otuagdo da Belotur, integrando uma equipe maoior
do PBH, foram os comemoragbes do Centendrio do cidade, com uma
programagdo contendo centenas de evenios ocorridos de maio @
dezembro/97, tendo o Belotur participodo mais intensamente do “lli
Encontro das Américas”, projeto “Arte Encontro BH 100", “lli Férum dos
Governantes de Cidodes Metropolitanas”, “Canodd nos Gerois”,
“«Caminhade de Centendrio”, execugdo dos trobalhos relotives a
construcéo do Marco Civico do Centendric com distribuigdo de 3.000
Kits do centendrio em convénio com o Petrobrds e coordenogdo da
solenidade oficial de comemoragao dos 100 anos de BH, com o presengo
do presidente da Repiblica.

Os setares de marketing e programagae visual tém importante atuocdo
na Empreso, efefivandoem 199, 0 restruturagdo do guia turistico, reformulogdo
dos andncios institucionais, ampliogao dos anuncionies, criagdo de pegas
camponhas promocionais e recuperagdo dos mapas turisticos urbonos.

O setor de eloboracdo de estudos e projetos, em 1997, realizou
anélises e pesquisas no sentide de concretizar propostes como o de
implantagas do teleférico do Serra do Curral; realizacéo, em 1998, do |
Conferéncio Cultural das Américas - publicagéoe voltada pare investidores
em turismo em parceria com ¢ Indi - Instituto de Desenvolvimento Industrial
de Minos Gerois; desenvoivimento de pesquisa sobre econcmetria
turistica, em parceria com a Fundagéo lodo Pinheiro, projeto “Programa
de Divulgagéo de Belo Horizonte” em parceria com o BH Conventions
and Visitor's Bureou;, pesquisa sobre impoctos resultantes do turismo de
eventos e negécios em Belo Horizonte, além do participagao em feiras,
congressos, cursos, semindrios, comissdes e grupos de trobalho.

O setor de eventos da Belotur & o responsdvel pelo
operacionalizogéo do colendério oficial de eventos no cidade, que inclui:
Carnoval Prapular, Semana Santa, Festa do Trabalhodor, Festa do Preto
Velho, Arraial de Bels, Festa de lemanjg, Festo do Padroeira, Aniversario
do Cidede e Maotal, eventos estes que envolveram toda a cidade, com
milhares de parficipontes e piblico de centenas de milhares de pessoos.
Somando-se os dias de sua realizagdo, ocerreram 178 eventos
promovidos pela Belotur. Além destes, foram apoiodos 249 eventos,
oferecendo o Belotur infra-estrutura paro sua realizogde.

Todas estas atividades tiveram ampla divulgagdo otrovés da oluagdo
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dos aogdes do Belotur, otendendo oindo o demondo de dodos sobre Belo
Horizonte.

Internamente, e na linha de sua modernizagao, foi concluida a
primeira fose de informatizagdo do Belotur e o reestruluragao dos setores
de compros, pessool, tesourorio, olmoxorifodo e servigos gerais,
proporcionando maior autonomia e condigdes odequados de otendimento
as demandas da empresao.

Por outro lade, visande o profissionalizagéo crescente em suo
atuagdo, promoveu diversos cursos oos seus funciondrios, olém de

semindrios e palestras para maior eficiéncia de suas atividades.

Como resultado de todas estas agdes, aliodo & atuagdo do trode e
da imprensa, constalou-se em 1997, segundo dodos fornecidos pela ABIH-
MG - Associogdo Brasileire do Industria Hoteleira - um crescimento entre
10% e 15% no nivel de ocupogdo dos hotéis de Belo Horizonte, que
otingiram um paotamar entre 848 e 940 mil hospedes, bem como houve
oumento de 4% no oferte de unidodes habitacionais.

Este nove cenario, que se anuncia oté o ano 2000, inclui Belo
Horizonte em um processo de internocionalizogde, dados os suos
condigdes geograficas vantojoses, qualidode metropolitana,
potenciolidodes e vocogao.

Assim sendo, procurande parficipar ativamente do programa de
internocionalizagéo de Belo Horizonte proposto pelo Prefeite Célio de
Castro, o Belotur, através de suo presidéncia, se fez representar em dois
importantes eventos: o “Missdo empresarial de Belo Horizonte a Roma,
Bologna, Miléo e Paris” e o semindrio “Turismo: la indistric del 3er
milénio”, este na cidode de Santiage/Chile.

Ainda dentro deste programo, participou, otravés de suo equipe
técnico, da |l Feira Internacionel de Turismo de Buenos Aires.

Estes eventos contaram com o porticipagdo de representantes de
diversos segmentos da atividode econémica do cidade, e o missdo da
Beiotur foi o de mostrar oo munde que e localizecdo privilegioda de
Belo Horizonte em relagéo oo Pais e 4s Américas, seu clima ameno, sua
segurange nos ruos, sua infra-estruture e equipomentos para o realizacéo
de evenlos, fozem -na destocar-se como capital brasileira do turismo de
negdcios e de eventos.
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A Sudecap - Superintendéncia de Desenvolvimento da Copital - em sua
condigdo de empreso de engenharia do municipio - gerencio o maior volume
de investimentos aplicados nos obros de produgéo do cidade, bem como
noquelos concernentes @ sua conservagdo @ manutengdo.

A otual odministrago trouxe diretrizes que, além de dar continuidade oo
processo de busco do exceldncia no prestagdo de servigos, vém contribuindo
na promogdo de mudongos administrativas que ddo destague o um trotemento
diferenciodo pare o questdo ombiental e paro a interlacugdo entre o autarquio,
o midio, o comunidade e seus represeniantes.

Para isto foram cricdos, em 1997, o Grupe Gerencial de Meio Ambiente,
o Assessorio de Comunicagiio e Mobilizaggo Social e otivado o Diretorio de
Controle.

A instituigdo do Grupo Gerencial de Meio Ambiente objetiva promover
uma politica ambiental, ctrovés de discusséo omplo e obrangente sobre tedos
o5 aospectos gue envolvem o meio ombiente, culminando com o incorporogdo
de novos pardmetros de qualidade em toda linha de produgdo da Sudecap.

A otuagido da Assessorio de Comunicago e Mobilizagdo Social, voliada
para o estabelecimentio de um conal de comunicagae interna e exierna, ja
apresento resulfodos desejodos como o estreitamento da comunicagéo com a
imprensa e a comunidade, minimizando os transtornos cousados quando de
infervengoes no espago urbano.

A Diretoria de Controle, em fose de estruturagdo, |0 estd responsdvel
pelo ocompanhamento de processos, objetivando o cumprimento das metas
pré estabelecidas, ctuando também no acomponhomento e controle des
contrates vigentes, e tude gue lhe diz respeito.

Ainda sob o coordenagao do Diretorio de Controle estd o Grupo Gerenciol
de Normos e Podrées do Sudecop. O conjunto de Normas Administrativo-
Organizacionois eloborodo pare o Sudecop traduz-se na modernizago dos
processos e estruturas, na padronizagdo de procedimentos e definigio de rotinas,
fotores que atuam diretamente nao satisfagéo do populogiio promovends
melhorios no atendimento das caréncios e demandos do comunidade.

A implantagde das Normas Administrotive - Organizacionois troz o énfase
no planejamento, onde, desde o sua concepgdo oté a sua conclusdo, hé a
participagio de umo equipe interseteriol. Os resultados 1ém sido crescentes,
pois o infegrogdo entre os técnicos daos areas de planejomento, projetos, cbras

A
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e manutencdo ogiliza o processo de desenvolvimento do empreendimento,
minimizondo problemas, maximizando resullodos.

O Plano de Agdo do Sudecop pora o construgéo do cidode desenvolveu-
se opoiodo em trés programas basicos: Orgcamento Parficipotive, Programo
em Aberio @ Obras Emergenciois.

O Orcomento Participative, programo de participagdo popular, j6
cedimentads, no ano de 1997 foi responsavel por 47% do volume total de
investimentos.

O Progromo em Aberto insere todas as prioridodes do governo ndo
contemplodos em progromaos especificos, tais como os demandos paora
efetivacio de desopropriogges, eloboragdo de projetos, execugdo de obros,
servicos de manutengdo de préprios municipois e do sistema wvidrio. Este
progroma ufilizou 55% dos recursos de investimentos.

Enquadrom-se no progroma de Obros Emergenciais os servigos e cbras
de monutencgao, fanto em éreas ou situagoes que apresentam risco iminente &
vida e/ou oo potriménio, quanto em drecs que opresentem sinfomos de
frogilidade, susceptiveis & ocorréncio de emergéncia de fato. Em 1997 utilizou-
<@ 30% dos investimentos neste programa.

Como instrumentos relevantes parc o planejomenio dos agdes e
formulacée de diretrizes e metas emanadaos pela equipe finonceira, soo
elaborados mensalmente relotérios de acompanhamento fisico e financeiro dos
empreendimentos, dentre os quais se destoco o relatério “Previsdo de
Desembolso”, emitido mensalmente juntamente com o projegdo de desembolso
nos meses suosequentes.

A Sudecop, concomitantemente oo desempenho de suas atribuigdes
préprias, presta servigos de apoio & todo PBH, atendendo & demanda por
servigos como o fornecimento de informagdes técnicas, encominhamento em
processos e atendimento o solicitacdes de servigos (1.843 documentos);
respostas a infermogbes técnicas sobre desapropriogdes futuras e/ou projetos
o serem implantades (2.139 atendimentos); ovaliagdes paro fins de
desapropriogao (157 loudos); efetivaciio de desopropriogao (forom efetivados
9B acordos estondo 197 processos em Curso); Processos de remogac Urbel/
Proas (20 processos); elaborog@o de decretos expropriotarios; celebraggo de
convénios; execugdo de servigos topogréficos; eloboragio de projetos;
montagem de planos de trobalho paro o alocagdo de recursos; elaboragée de
astimativas de custo e orgamentos; realizagio de vistorios técnicos e emissto
de pareceres.

MNa éreo de manutengdo da cidode, os intervengdes sdo execuladas, em
menor escala, pelas préprios eguipes regionais, sendo o maoior volume de

sarvicos reclizede etravée de controtos que dao cobertura & fodo gomao de
servigos/obras gque o manutengdo da di dode requer.
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Assim, opresentamos o seguir como forom executadas os otividodes de
monutengio nos contratos vigentes: contengdo e manutengio do sistema de
drenaogem (RS 4.294.509,85); monulengdo corretiva de pavimentos-topa
buraco (RS 4. 741.199,86); recapeamento de vios (RS 6.439.393,25); limpezo
de bocas de lobo | R$ 1.184. 519,30); manutengéio de proprios municipais:|
R$ 622.051,07); locagéo de eguipamentos (RS 2.102.548,60); méo de obra
terceirizado (RS 1.984.903,07)

A polifica de implantagao de um “Sistema de qualidade” no Sudecop
vemn desenvolvendo programas que promovem o drea de recursos humanos,
visando a melhoria do produtividode, o desenvolvimenio e integragao social
dos funcionérios, o cumprimento das exigéncios do Ministério do Trabalho no
gue concerne & segurango e solde bem como & legislog@io trabaolhiste no que
diz respeito oo direito dos empregados.

Hé de se ressalior o esforgo constonte do equipe do Sudecop no tentative
de alocagso de recursos diversos oferfados nos esferas estaducl , federal e
mesmo na iniciotiva privada, ora para viabilizor a implantagéo de obras de
gronde porte, que despendem valores vullosos, oro pora atender @ demondo
afravés de parceria de interesse mituo.

A Sudecap também vem se esforgando em ogdes voltadas poro o
formulagio de progromas e planos entre os quais destocomos o convénio
firmodo com o Copasa, que representa um salte de guolidode nos obras do
sistema vidrio municipal; o Programa Pampulho, que busco solugdes pora o
saneamento e revilalizaggo da regigo da lagoe do Pampulha; o Plano Diretor
de Drenagem, imprescindivel pora g identificogdo do situagao atual; o Plano
Diretor de Venda Mova, gue, como desdobromento do Plano Diretor do
municipio, é o piloto dos planos diretores regionais.

QUADRO RESUMO
QUANTIFICACAD DAS ATIVIDADES DE PROJETO E OBRAS POR ADM.
REGIONAL
"ADMLREG J ATIVIDADES | PROJETOS ELABORADOS |OBRAS |
EDIFICAGAD | INFRA- | CONCLUIDAS |
 |ESTRUTURA |
BARRETRO 03 s ' 12
CENTRD SUL 6 o | o i
[LESTE 13 T T
NORDESTE T o 0 o |
NORDESTE : ™ 6 12
NORTE - | m 13 T
OESTE T K TR
PAMPULHA 03 13 [ 0
VENDA NOVA [75] 1 21 ]
[TOTAL a5 s ! 7]
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— _ BHTRANS

O principal condutor dos agées do BHTRANS tem sido o resgote
do plonejomento do transporte urbano pelo municipio, ampliondo o
abordagem do questéo do transporte e incorporando uma visdo global
da cidode. Varios plonos e projetos essenciois estao sendo
desenvolvidos, viabilizados pelo opoio da administragao municipol e
em decorréncia de obtengéo de financiomentos junto ao Bance Mundial,
ao BNDES e & Finep - Financiadora de Estudos e Projetos.

O principal projeto doa empresa é o Projeto de Reestruturagdo do
Sistema de Transporie Coletivo, o BHBUS. Trota-se do concepgdo de
um modelo de transporte coletive com a introdugéo de um nove
conceito de otendimento e de novas tecnologias de énibus, clém de
sistemdtica de cobrangao e politico tarifério.

O sistema estd baseado no linha do Trem Metropelitano como
transporte de olta capocidade e servigos troncais de médic capocidade
nos corredores de maior demanda, olimentados em estogdes de
integracdo. Serdo montidos linhos circulares e diomelrois e criadas
linhas de ligogdo transversal e perimetral.

A BHTRANS iniciou o implantagéo do BHBUS com a inougurogédo,
em 21 de junho/97, de suo primeira estogdo: o Estagdo Diamante,
locolizode préxima & Via do Minério, com movimentagdo digria de
cerca de 40 mil passageiros. Inicialmente, 1/3 dos linhos do Barreiro
foram integradas & estagéc e 25 mil pessoas forom beneficiados. Das
25 linhas existentes, dez forom integrados e se transformaram em 17
linhas alimentadoras, duas troncais e duas circulores. Forom criados,
também, dois servigos especiais paro portodores de deficiéncia. Com
o inouguracde do estagdo Diomante cerco de 120 onibus/hora
deixaram de circular no centro do cidode, no horario de pico.

Com relagdo & implantagéo do BHBUS ne vetor norte, financioda
com recursos do BNDES, em 1997, foi concluido o trotamento
preferencial para &nibus no evenida Cristiano Machado. Nesse mesmo
ano, iniciou-se o conjunio de intervengées que visom o melhoria do
desempenho operacional do corredor da Av. Anténio Caorloes.

Um projeto importante, que esta diretomente ligado ao BHBUS, é
o Plano de Circulogéo do Area Centrol - Pace. Este projeto vem sendo
dehatide dentra de um gruno de dmbito setorial, do guol participam
diversos érgéos da Prefeilura Municipal de Belo Horizonle, sob a
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coordenagao conjunta do BHTRANS e SMPL. Seu objetive & promover
a recrganizagao do circulagbo de pedesires e veiculos ne area central,
reduzindo o trafego de possogem, priorizando a circulogéo do
fransporte colefive em relagdo oo trafego em geral, garantindo o
circulagcdo seguro dos pedestres e criando melhores condigdes
ombientois na regigo, pela redugdo dos niveis de congestionamento e
poluigdo.

As mudangas no cruzomento dos ovenidas do Centerno & Getilio
Vargas & Rua de Ouro, em 96, os modificagdes feitas no Floresta, no
cruzamento dos ruas ltojubd e Pouso Alegre, no acesso ao Bairro Santo
Anténio e o irotamento da Rojo Gabaglie, em 97, melhoraram o fluidez
do trafego, comprovando o qualidode do projeto.

Foz parte do Pace o projeto Controle Centrelizado de Trafego
em Area - CTA, que prevé o implontagdo de sistemao de controle
centralizado de seméforos, de sistema de circuito fechado de televiséo
para monitorag@o visual do trafego e de sistemo de paingis de
mensagens variaveis pera o fornecimentc de informaoagdes 00s
usudrios. Abrangeré o area ceniral, cobrindo 213 cruzomentos
semaforizades, além do implontagdo de 20 cameros de televiséo e
15 poinéis de mensagens. Conta com recursos do Banco Mundicl e o
licitaggo internacional, inicieda em 1997, encontra-se em suo fose
finol, sob responsobilidade da CBTU. A previsdo & de que oté o final
de fevereiro/98 seja conhecido o vencedor da licitagéo. Apés o
agssinatura do controio, o prozc para a implantagéo do sistema & de
16 meses.

Belo Horizonte & a primeira copital do Pais a licitar todo o sistema
de transporte coletivo dentro das normos estobelecidas pela Lei des
Concessées, a B.987/95, e o das Licitagdes, o 8.666/93. Em 21/08/
97, o BHTrans publicou o edital de licitagdo paro controtagdo, mediante
outorga de subconcessdo, da execugdo do servigo publico de tronsporte
coletivo urbono de possogeircs por dnibus do municipio de Belo
Horizonte, sob gerenciomento e fiscalizagéo do BHTrans, por um periodo
de dez anos, pela modalidade de concorréncia publica, do tipe maier
oferia de pogomento. Estdo sendo licitados 83 lotes, compreendendo
um total de 2.762 énibus.

Mesmo diante de uma batalhe judicial com ogdes que tentaram
impedir a licitagéo do transporte coletivo, o BHTrans conseguiu, junto
com a Procuradorio do Municipio, cossar todas as liminares e publicar
am 6 de dezembro/97, o resultodo do fose de habilitagdo. Tedos os
lotes receberam propostas feitas por 59 concorrentes. Deste totol,
o0 Taram Ir'n:lb::“{'idﬁi- Es E=F==1=‘-E"'£ d de que o5 controtos com O
empresas vencedoros |G estejom ossinodos oté margo/98.
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A BHTrans também iniciou em 1997 o licitogéo para o cessdo de
uso de espago publicitério em obrigos do sistema de tronsporte coletivo
de Belo Horizonte. O vencedor seréd responsdvel pela execugdo,
instoloc@io e manutengdo de 1.500 novos abrigos. A implantagéo dos
abrigos é resultodo do projete de melhorio dos condigbes de conforto
dos usudrios de &nibus e estd inserida no BHBUS.

A partir de sua instalagéo, os obrigos véo se tornar propriedode
publico, tendo a empreso vencedora o direito de explorar o espogo
publicitério pelo prozo maximo de oite anos.

A partir de 17 de agosto/97, os énibus do Regigo Metropolitana
de Belo Horizonte possaram @ circulor com o embargue pelo porta
dionteiro. A novidade, que |6 tinha sido testada nos veiculos do BHBUS
que operom integrados & Estagdo Diomante, possou o ser definitive
pora todo o sistema metropolitono. Foi odotada paro combater o
prejuizo com os usuérios que descicm pela porto de trds sem pagar
possagem e oumentar o seguronga dos pessoas - diminuindo o risco
de atropelamentos e acidentes no momentio de desemborque. Pesquisas
realizadas em aobril e outubre/97 indicaram recuperogdo de receita
[um milhéo de reais/més) que, oliada o acertos na planilha tarifariae,
possibilitoré menor recjuste tarifério.

A BHTrans modifica itinerarios, pontos de paradao, pontos finais
de linhas e quadro de horarios com o principal objetive de melhorar o
nivel de servigo das linhas, a partir, principolmente, de solicitages de
comunidede (Comissdes Regionais, associagdes de baoirro, cidaddos,
vereodores e outras outoridades). As olterogbes sao realizadas visando
causar o0 menor cumento de frota e de custos possiveis. Em 1997, foram
reclizadas B4 alteracées de itinerério, 22 criogdo ou desmembramento
de linho e 207 clterogdes de quadro de hordrios.

A BHTrans instalou, em ogoste/97, no Estogéo Diomante, o
primeiro elevodor destinodo oo embarque e desembarque de
passageiros com deficiéncio fisico nos 6nibus do copitol. Esse elevodor
parc deficientes & Unico no Brasil. Os deficientes fisicos do Barreire
também paossorom a contor com dois dnibus com elevadores para
transportd-los de seus bairros oté a Estacdoe Diomante ou, no coso das
criangas, de suas cosas alé a porto do escolo.

O Prefeito criou, em janeiro/97, o Conselho Fiscal da Camaoro de
Compensagdo Tarifario - CCT - poro doar continuidode & linho de
fransparéncio que acompanha os reajusies de tarifas. O Conselho tem
11 membros e é formodo por representantes dos seguintes 6rgdos ou
entidodas: BHTRAME Auditoric do Municipic, Ssoretoris Municipol do

Indistria e Comércio, Setransp, Sindicoto dos Trobolhadores do setor,
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Associogdo dos Usudrios, Camara Municipal, Sinduscon, CDL, SME,
|pead/UFMG. Em 97, foram realizadas 19 reunides do Conselho Fiscal.

A BHTrans retomou no dia 1° do moio/97, o emisséo de novos
Cartées Metropolitanos de Transporte - CMT, que garantem a grotuidade
de transporte coletivo oos portodores de deficiéncia com beneficio
temporario, matriculodos em escolas de ensino especiolizodo ou
clinicas de atendimento psicolégico. A emisséo do Cortéo Metropolitano
estova suspensa desde novembre/96 poro uma revisGo no processo.
Além disso, uma comissdo indicoda pelo Prefeito, composta de
representonies dos secretarias municipois de Desenvolvimento Social,
Soide & Educogao, Gobinete do Prefeito e BHTrans esido analisendo
os critérios de concessao do Cartdo.

Em convénio enire o BHTrans e o Servigo Macional de
Aprendizagem do Transporte em Mings Gergis [Senat), tém sido
reclizados cursos de copocitogéoe paro os operadores do fransporte
coletive municipal {motoristas, cobrodores & despachantes) e pora os
taxistas, abrangendo diregdo defensive e econdmica, primeiros
socorros, alendimento oo piblico e regulomente do servigo.

Em 1997, foram treinodos 2.227 operadores e 2.B56 toxistos.
Desde o inicio do convénio, em 95, 32% dos operadores de fransporte
coletivo e 58% dos toxistos j6 possaram pelos curses de copacitagdo.

Quanto & prestagéo do servige de téxi, o BHTrons entregou oo
longo de 97, 422 placas de taxi paro Belo Horizonte e Contagem, 20
deias reservadas pora portadores de deficiéncia fisico, de acordo com
classificacdo obtido no concorréncio piblica reclizado em 1995. Com
relagdo oo transporte escolar, que também passou por concorréncio
publica, no inicio de 1997, visando construir e solidificar suo imogem
de um meio seguro e confortavel - contando com frota modernc & mao-
de-obra qualificada - a BHTrans realizou ompla campanha institucional,
como estratégia inclusive paro melhorar o trénsito da cidade.

Ao longo de 97, a BHTrans fez inimeras intervengdes no sistemo
vigrio, para melhorar os condigées de seguranga e fluidez do trafego
de veiculos e pedestres. Foram implantodos projetos de sinolizogdo,
adequocdo geométrico e recuperagdo das vios em todas as regides do
cidade, num total de 69.416 m? de sinalizagdo horizontal, que
corresponde a cerca de 160 guildémetros, 10.962 placas e 1.751 projetos
operacionais. Foram semoforizadas 26 intersegdes. A cidade conta com
407 intersecoes semaforizadas. Algumas dessas intervengdes foram feitos
em parceria com outros entidades como o Telemig e a UFMG. Também,
em parceria com a UFMG, foi oiterodo o progromogoo semaiorica de
32 intersegdes, de um total previsto de 203.

57
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A BHTrans participou ativamente do processo de elaboragdo e
tramitagdo do novo Cédigo de Transito Brosileiro no Congresso
Macional. Iniciou, também, as negociagdes com o Governo do Estado
pora o celebragéo de convénios dentro do cendario do nove Cédigo.

Com o objetivo de amplior o participogdo popular nes agdes do
BHTrans, foi crioda o Jornada Participetivo de Transporte e Transito,
com o reestruturagdo e rencvogdo dos Comissdes Regionois de
Transportes, o discussdo de projetos estratégicos e o estobelecimento
de prioridodes da empresa, de ccordo com as demandaos do
comunidade.

Em 1997, foram reclizados seminarios nos Administrogdes
Regionais pora discussdo do BHBUS/PACE e demandas especificas de
codo regiéo, além de renovar o composigdo dos comissées, reunindo
cerca de 1.000 cidodéos. A Jornoda Porticipativa &€ um projeto piloto
para o reclizagdo do Orgomento Porticipativo Setoriol de Transportes,
conforme projete da SMPL.

As companhas educalivas fozem porte do colendario anual do
BHTrons, objetivando divulgar conceitos bésices de seguranco e
educagdo de trénsito. Foram realizadas, em 1997, as Companhas “Aqui
D4 Pé”, destinada a orientar os pedestres para uma travessia segurg;
“Volta &8s Aulas” , obordondo quesides de segurongo e de
comporfomento cdequado de pois, responsdveis e estudantes para o
bom ondamento do trénsito em éreas escelares; “Campanha Educativa
pora o Carnaval”, chamondo o atengéo da seciedode poro o questéo
do uso de bebidas olcdolicos e o diregdo de veiculos; "Horizoniine”,
com uso de um boneco inflével de seis metros de olturo, com os dizeres:
reduza o velocidade e respeite o sinalizago; “Assento preferenciol”,
conscientizagde dos usudrios de énibus paro o respeito ds codeiros
reservados as pessoos com mobilidede reduzido; “Quebrar Onibus E
Gol Contra”, visando © redugdo do indice de depredagdes de énibus
em jogos de futebol no Mineirdo; “Transitondo Legal”, que ensino
criangos o ulilizarem travessios com segurango e ogirem como pedestres
responsaveis.

A BHTrans, juntamente com a 560 Paule Transportes (5PTrans), foi
opontodo pela Associogdo de Transportes Poblicos (ANTP) como
vencedoro na caotegorio “érgdos gestores” do Prémio ANTP de
Qualidade, divulgado no 11° Congresso Macional de Tronspories
Piablicos, realizado no periodo de 4 o B de agosto de 1997, em Belo
Horizonte, @ que reuniu mais de mil autoridades e especialistas do
sefor,
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O gerenciomento de residuos sélidos adotado no Superintendéncio de
Limpeza Urbono de Belo Horizonte boseia-se nos seguinfes médulos:
Consisténcio Tecnolégice, Qualificagdo do Trabalhador, Cidadanio e
Porticipagdo Social.

A Consisténcia Tecnolégica traduz-se no maonejo diferenciodo & no
trofamento descentralizado dos residuos. A Qualificagéo do Trabalhador
consiste no reconhecimento da importéncio do frobalho de limpeza urbana e
no busca do resgate do auto-estima e do maior qualificagdo dos trabalhadores
direta e indiretomente responsaveis pelos servigos. O médule Cidadonio e
Participagdo Social, opoiodo principalmente nos trabalhos de mobilizagéo e
comunicagdo social, objetiva educar e conscientizor o populagao para
mudance de hébitos na geragdo de residuos, caolocando o poder pdblico
come agente criiculador de selugdes integradas e buscando a viabilizagdo
de parcerias com diversos setores do sociedade.

No sentido de dor continuidade & sua politica de gestao de residuos, @
SLU desenvolveu em 1997 olgumas cgdes necessarios ac alendimento dos
demandas levantodos nos mocrometas do proposta orgamentarie/97.

As acdes do médulo Consisténcio Tecnolégica objetivaram garanfir o
manejo adequado des residuos gerados no municipio gue, no ano de 1997,
totalizarom 1.338.319,04 tonelodas, conforme guadro demonstrativo
apreseniado no Anexo A. Foram reclizodes o manutencéo e a melhoria dos
instalagdes fisicos de suporte as atividades de SLU, sendo, em 1997,
reformadas 4 (quatro) sedes de Diviséo de Limpeza Piblica (Morte, Noroeste,
Oeste e Nordeste], fiscalizadas e acomponhadas as obras de construggo da
sede do Diviséo de Limpeza Pablica Venda NMova e do ponto de apoio &
vorrigio do viaduto Santa Tereza. Forom também reformados 6 (seis) sedes
de apoio & varrigao e efetivamente disponibilizados oos goris 92 (noventa e
dois) micropontos de opoio @ varrigéo. Para gorantir maior agilidode e
qualidade nos servigos de manutenggo da frota de veiculos coletores de lixo,
foi instalodo coixa d'égua exclusiva e reformado o cdmodo de lovagem de
pegas no Deportemento de Transportes.

Paro complementagde dos estudos de impactos ambientais, referentes
& implantacio do complexo de tratamento de residuos de Caopilo Eduardo,
foi eloborado um estude de percepgio ambiental, que otucimente encontro-
se em ontlise pela Secretario Municipa! de Meio Ambiente.

As atividades do cadastro técnico tém como objetivo subsidiar o
planejamento e o implantagée dos diversos servigos do SLU. Duranie o ono
de 1997, foram cadastrados 184 disiritos de coleta domicilior e comercial,
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160 grandes estabelecimentos geradores de residuos, 1B itinerdarios de coleta
de residuos em vilos e favelas entre outros atividodes.

Forom também replanejodos os roteiros de coleta de duas Divisdes de
Limpeza Publica, Oeste e Norte, e de parte das Divisées Vendo Nova, 5ul e
Morceste. Além disso, concluiu-se o replanejomento do coleta em wilas e
favelos da Diviséo Oeste e foram planejados os roteiros das coletas selefivas.
Também foram planejodos os itinerérios de vorrigao das Divisbes de Limpezo
Pablico Norle, Venda Mova e de parte das Divisdes Borreiro e Noroeste. Por
outro lodo, o falta de pessoal operacional viobilizou @ implantog@o de novos
itinerérios de vorrigho o apenas quatro turmos do Divisdo Mordeste. Para
apoio &s atividodes de cepino e rogada, foram adquiridos 21 rogadeiras
mecdnicas.

Para melhorio dos condigdes operacionais no Complexo de Tratomento
da BR-040, foram feitas s seguintes intervencdes: reforgo do cinturdo verde,
com o plantio de 4.000 espécies orbustives de grande porte; pavimentagdo
com maocadame hidréulico de 70% dos vias internos do Aferro Sanitario;
reforma de uma das balencos e implontagdo de sistema portatil de radio-
comunicagdo. O conjunto de intervengdes técnicas e operacionais no Aterro
do BR-040 possibililou o obtengao do licenciomento de operaggo junic ao
Conselho Estodual de Polifica Ambiental - Copam, no més de setembro.

Também no Complexo de Tratamento de residuos sélidos do BR-040
deu-se inicio & operacée do primeira célulo com o emprego do tecnologia
de aterramento celular. Forom construidos dois pogos de coptagio de liquidos
percolados [chorume) para tratemento e reinoculagdo nas células. Foram feitas
reformas para readequagao do fluxe hidréuiico nas estagdes de tratamento e
instalada caixo d'éguo de 15.000 litros pora atendimento & demanda do
Departamento de Destinagao Final do Lixo.

Em complementocio as ofividodes do Projeto de Reciclogem de Entulho,
foi canstruida fébrica de ortefatos, tendo sido adquirido um equipomento
para confecgdo de artefatos pora construgde civil utilizando entulhe reciclodo.
Nos estacbes do Esteril @ Pampulho houve incremento de 46% no recepgao
de entulho pora reciclagem. Em 1997, o SLU obieve 36.577 toneladas de
entulho reciclade cuja maior parte foi utilizada pela Sudecap e Urbel.

Mo Projeto de Compostagem, foi ompliodo o otendimento com coleta
diferenciodo pare mais seis estobelecimentos de gronde porte, com umao
geracdo total de 1.466 t/ano, sendo ogregado o esse residuo orgénico o
produto do poda da arborizacao publico, possibilitando o producdo de 2.576
t/ano de composto que vem sendo utilizado pela préprio SLU, SMAB, SMMA,
olgumas creches e escolas. Além disso, foi odguirido mais um equipamento
triturodor de galhos para ulilizagdo do material proveniente de podo no
produgdo do composto.
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Mas atividodes de Qualificogio do Trabolhodor, em 1997, foram
confobilizadas 5.304 paorficipagdes de servidores da 5LU em cursos e eventos
internos e externos. No periodo de outubro @ novembro do mesmo ano, foi
reolizodo o segundo médulo de Programo de Desenvolvimento Gerenciol do
SLU, iniciodo em 1996, com corga hordrio de 16 horas. O conteldo desse
médulo enfoca a influéncia do personalidade no desenvolvimento gerencial;
percepgao; geréncia e emogdo. Em agosto de 1997, iniciou-se o curso inferno
“Técnicas de Apresentogdo Piblica”, objetivando propicior o conhecimento
de lécnicas que facilitem o processo de comunicogde em cursos, polesiras e
exposigdes de modo geral. Até a presente doto j6 porficiparam desse curso
60 servidores.

O Programa “Reunindo idéios”, destinade o repossor ocos demais
servidores as informagdes provenientes do parlicipogdo em eventos externos
e a divulgar temos de interesse geraol, foi reclizado oito vezes em 1997. Jéd o
projeto de Alfabetizacdo de Adultos viabilizou o 58 servidores o concluséo
do quorta série do primeiro grou. Também, por infermédio desse projeto, foi
implontado em maio de 1997 o programa “Telecurso 2000" para os olunos
gue j6 concluirom o 4° série do ensino fundamental; foram matriculades 60
alunos nas turmaes de TC 2000.

Através da Lei 7.237, de 30/12/96 os servidores da 5LU conguistaram
o beneficic do guinguénio, gue passou o ser pago o portir de fevereiro/97.

MNe émbito do médule Cidodonia e Porticipagéo Social, as agdes
desenvolvidas em 1997 consubstanciaroam-se nos progromas, projefos e
atividodes dos Assessorios de Mobilizogao Social - AMS e Comunicogdo Social
- ACS. As agbes do AMS foram orientadas de acordoe com a politica da Frente
BH Movo Sécule, visonde a continvidode e o consolidogio do modelo jé
implontodo. Assim sendo, o calenddrio de eventos e as ofividades pora 1997
foram eloborados no sentido de: reforgar os trabalhes de mobilizaggo junto
& populogdo em geral; gorantir o monutengdo e o expansao da Coleto Seletiva;
consclidar os atividodes de Educogio Ambiental em escolos e desenvolver os
trabalhos de mobilizagao sociol de opoio és inovagdes lecnolégicas. Essos
acbes estdo guantificadas no Anexo B. Nos atividades desenvolvidos pelc
ACS, merece enfoque especiol o “Componha BH 100 Lixo - Capitol do Século
Mais Limpa”, que envolveu agées operacionais, de mobilizagéo e de
comunicagdo. Mo busco de sensibilizogdo dos municipes pora os questoas
relacionades com o limpezo urbona, esso componho recebeu macigo
cobertura do imprensa, tendo sido publicodas 71 motérios em jornois
impressos, veiculadas 56 na televisdo e 41 em radios, o que gorantiv sua
ampla divulgogdo junto oos belo-horizontinos.

Dando continuidode oo progromo de comunicagdo interna, foram
editodas 21 nimeros do publicagéo “Té Limpo”, 4 do “Reciclando Idéias”, 11

da "Folonoticie®” & reglizades 11 pregremes "TY Gori®. Mc toconte

comunicagdo externc, em opoio oo programa de implontogdo da coleta
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seleliva em escolos, forom publicodos quatro edigées do “Informative Eco-
Escola”.

Mo Centro de Memdrio e Pesquisa Rosoline de Paule Barroso - CEMP,
foram realizados 4.317 atendimentos o consultos e pesquisos, cotelogodos
395 novos fitulos no biblioteco, o que hoje totaliza 1.995 titulos. Também
feram incorporodas oo acervo fotografico 4.897 novos fotos (o ocervo atual
é de 16.097 totos) e reproduzides 360 filos do videoteca.

Anexo A&

GERAGAO TOTAL DE RESIDUOS
BR-040 - 1997
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GERAGAO ANUAL DE RESIDUOS POR TIPO - 1997

PROCEDENCIA DO RESIDUD Guanfidode | Variocds Anual
ifano F&/97

Colets Domicilior & Comercial 4446785 47 13%
Coleta Domicilior erm Vilas, Favelos ¢ Conjuntas
Haobitasicnais de Bomo Rendo 27.513.24 45%
Colete Domicilior Recobhide por Cogamba 29.315,62 -10%
Coleta de Umidede de Soide 10.594,74 5%
Caleta Seletvn de Feiros & Socclies 1.465,77 B7%
Caolste Selafrn de Popel, Metl & Plastico 348 53 il
Caoleta Seletrea de Vido §73.6: -3%
Patculares [Transporte Prapris) 35.552 0¢ 38%
Construgho Civil - Merro Sonitério (Enfulho 4+ Terral] 500.024.00 -33%
Estagho de Reoclogem de Entulhs - Estoril 24.739.00 &%
Estogbo de Reciclogem de Entulho - Pompulho 13.641,00 " 7.740
Publico (Vomighe, Capina, Rscada, Bospogem) 247,343 .99 3%
TOTAL 1.338.319,04 -10%

"] epuroglo o poris de mrere R 7
[**} A Usine de Recelagem de Entulha da Pespulha comegou 0 operor em derembes/P8, apresartando wnn
redurida gerogbo dess retidus
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Anexo B
ESTATISTICA DAS INTERVENCOES AMS/ACS - 1997
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Nesle primeiro ano do gestdo Célio de Castro, o Urbel - Companhia
Urbanizodoro de Belo Horizonte - definiu-se pelo continuidode do Politica
Hobitocional tragade pelo Conselho Municipal de Habitagao, dentro do Sistema
Municipal de Habitaggo, cujos principais eixos sdo: infervengoes em assentamento
existentes e novos morodias.

Estao sendo desenvolvidos os programas de Areos de Risco, Autogestao,
Alverado, Orcomento Participative, Orgamento Parficipativo dao Hobitagao, Hobitar
Brasil, Programo de Reassentomento de Obras Piblicos e Pré-Morodia, e
encontram-se em fose de plonejomento novas modalidades de atendimento, tais
como Programa de Crédito Associativo e Padro 1. A Urbel tombém parficipa dos
grupos de estudos para o eloboragao do Plano Diretor Regional de Venda Nova,
miciado em 1997, e do Plano Metropolitono, nos éreas de infra-estrutura,
regularizogéo fundidria e habitogao.

Atrovés do Programo Estrutural em Area de Risco, foram concluidos 29 obras
e enconiram-se em ondomento mais 23, distribuidas em fodos os regides de Belo
Horizonte, beneficiando, aproximadamente, 2.000 familios.

Preparou-se, fambém, uma companho educofiva com cartazes e oulros
materiais para distribuir junto & populagéo, com o objefivo de minimizar os efeitos
da chuvo e conscientizar sobre os situogdes de risco.

A énfose do Urbel nieste eno voltou-se para a captogdo de recurscs visando
atender és necessidodes de investimento nas dreas de risco.

Estao sendo beneficiodas os fomiiios vilimas de chuvas, que vivem em areas
de risco e acompadas, por exemplo, na construgdo de trés conjuntos hobitccionais:
Serra Verde, Zilah Spésito, Gronja de Freitas e no Logoa 2-Diamante, totalizando
348 moradios.

Também foram iniciodas infervencdes estruturais em frés vilas: Vila Senhor
dos Passos, Vila Apolénia e Vilo Ventosa, beneficiondo cerco de 4.375 familios,
por meio do Programa Alvorada, que representa uma concepcdo avangoda de
tratar © espago urbano informal, substituindo as intervengoes pontuais pelos de
cardter estrutural. Este se integrou @ nove estrutura do Urbel, garantido assim o
continuidade do programa.

Cobe dizer que o politica habitocional do municipio atende demandos
coletivas, para um publico de zero o trés solarios minimos, expressas pelos
movimentos populares no Orgomento Participativo-OP- & no Orgumento Parficipativo
da Habilacso-OPH. O primeiro responde por regulorizagées fundidrios e obros
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em vilos e fovelos e o segundo, atende oos movimentos dos Sem- Casa do cidode
am suao reivindicogdo por moradio.

A Urbel promoveu 35 empreendimentos em 1997 pelo Programa Orgomento
Participativo, atendendo & populogde de 33 vilas, tendo sido iniciodas 12 obros e
concluidas 11 até dezembro de 97.

Merece destaque a introdugdo, no OF 98, do obrigatoriedade, pora essos
dreas, de um plano global, como instrumento privilegicdo de plonejomento que
orientard s intervencdes nas zonos de especial interesse.

O Programo Orgomento Participativo do Habitagdo integre © Movimento
dos Sem-Casa nas decisdes para olocogio dos recursos de investimentos destinodos
as intervencbes em moradio popular. Foram realizodas obras de urbanizogdo nos
Conijuntos Pongelupe, Tirol, Dom Silvério, Havai, Vista Alegre, Visconde do Rio
Brance e Bairro Logoa, compreendendo o atendimento o 2.145 fomilios.

Através do Progremo de Produgio de Conjuntos Habitacionois e Lotes
Urbonizados por Autogestao, foram iniciados em 1997 04 Conjuntos, a sober:
Pongelupe, Dom Silvério, Havai & Visconde do Rio Branco, dondo atendimento o
237 fomilios.

O Programa Habitor Brosil, desenvolvide com recurses do Orgamento Geral
da Uniao, do Estodo e do Municipio, visc opoiar o poder publico na melhorio
dos condicdes de habitabilidode da populocso com renda familiar de até trés
salérios minimos e que estejom vivendo em dreos degradodas, insclubres e
impréprias & moradio, por meio de ogbes integrados de habitagdo, soneamento
2 apaio oo desenvolvimento comunitério. A porticipago da Urbel neste programa
estd permitindo o construgdo do Conjunto Serro Verde, de 65 unidodes
hobitacionois, em fase de conclusao, enquanto o Conjunto Granja de Freitas, de
85 unidades, recebeu o Ordem de Servigo poro o inicio das obros e o Conjunto
Diamente, com 76 unidodes, esta em fase de licitogio. Os trés conjuntos atendem
o 226 familias.

O Progromo de Reossentomento de Obros Poblicos cuida do remogao de
famnilias que vivern em éreas destinodas @ implantagae de obros o serem executadas
pela Adminisiraggo Publica Municipal, otrovés do reassentamento monitorado ou
de indenizacdes. Foram obtidos os seguintes resultodos: 17 éreas trobolhodas e
um total de 112 familios otendidos em sete regionais.

O Programa Pré-Moradio, desenvolvido com recursos do FGTS, em
forma de financiamento & PBH, viso proporcionar melhorio de quclidade
de vida &s familias que estde merando em éreas insalubres, degradodos
e impréprios para a moradic. Foi concluido, neste ane, o Cenjunto do
Pedreira Prado Lopes e estdo em andamento os Conjuntos Taquaril, Zilah
$pésito, Urucuio e Viia Senhor dos Fossos, giingindo o viendimenio a

1.027 fomilios.



A Urbel negociou, junto & Caixa Econdmica Federal, sua porticipago no
Programa Crédito Associativo, realizado com recursos do FGTS, credenciando-se
como Cohab. Este visa atender parte do demondo habitacional existente, atroves
de uma politico de finonciomento direto, por intermédioc do liberagdo de uma
Corlo de Crédito. Prevé-se o otendimento de cinco nicleos, enguanto pilofos,
formados por Nicleos de “Sem Casa”, o sober:Kolping, Ipiranga, Unidos
Venceremos, Vista Alegre e Minos Caixa “B", totalizando 970 fomilios. Planejo-se
estendé-lo poro o funcionalismo publico municipai.

Também foi criodo o Programa Pedro Il. Este visa o remogao e o
reassentamento de cerca de 2.000 familios que vivem na Vila S60 José, para
permitir o prolongamento do Avenida Pedro |, Pore tanto, serd necessario viabilizar
convénios e parcerios com outros esferas de governo e até instituicdes esirongeiras,
no senfido de levantar os recursos necessarios. Por enquanio este Programa
enconira-se em fase de planejomento e coptagbo de recursos.

Deve-se ressaltor a implontogao da nova estrutura Urbel como um passa que fem
permifido & empreso reesiruturar-se, confrotar pessoal proprio e de boa qualificagdo.
Em dezembro de 1996 havia 148 empregodos terceirizados e olé o més de outubro de
lW?.mH.AmmﬁmmmmMumnﬂmr
o nivel técnico do quodro permanente da empresa, euja participagao de profissionais
de curso superior encontra-se em 7.3,05% do fotal dos funcionérios.

Anclisodas as contas, de acordo com os Relatérios de Contabilidade do
FMHP e do Urbel, cabe resscitar, do lodo das Receitos, o dependéncio dos
transferéncias de recursos do tesouro municipal e, do lado do Despesa, o foio de
se fer o reclizado aquém dos nimeros planejodos.

A PBH & responsével por B7% dos Receitos do FMHF, o Governo Federal por
12% , enguonto o porficipogdo do Eslado representou apencs 1% do total dos
recursos olocados & habitogdo municipal. Isso coloca em pauto o necessidade de
abrir o instituigdo ac didlogo com seus possiveis porceiros, nctadamente, diante
da necessidode de encontrar e formar solidariedodes, com énfose na coptagto de
recursos, buscondo, com crigtividade, prover o Fundo Municipal de Hobitogdo.
Por outro lodo, buscar novas parcerios, publicas e privades, & um objetivo que
advém da consciéncio de gue o poder piblico ndo pode estor sozinho no
atendimento oo grove problema habitacional.

Considerando-se o contobilidode da Urbel, observo-se que 94% do fotal
das Despesos correspondem as Despesas Correntes, sendo que essa engloba os
contas de Custeio e de Transferéncios.

Analisando-se o composigdo do Conta Despesa de Custeio, destoco-se o
participogio do Despesa com Pessoal, que ofinge 44% do total, incluidos os
custos com o pessoal terceirizado, enquanto as outros contos de despesa: Despesos
com Encorgos Sodiois, com Servigos de Terceiras o Encargos e com Materinl de

Consumo, parficipam com 15% , 19% e 14% do total, respectivamente.
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EMPREENDIMENTOS DESENVOLVIDOS E
EAMILIAS ATENDIDAS PELA URBEL

1997

PROGRAMA EMPREENDIMENTOS | FAMILIAS ATENDIDAS(
Programa Estrutural em Area de 52 2,000
Risco
Alvorada 3 4.375
Aulogestao ] 237
Orgamento Participativo 35 Populagio de 33 Vilas
Orgamento Participativo da 7 2145
:ﬂﬂu Brasil- Conjuntos i 226
Habitar Brasil- Vilas 3 Populagio de 3 Vilas
PROAS 17 112
Pré-Moradia 5 1.027
Crédito Associalive 3 970
Pedro 11 1 2.000
TOTAL 139 -

(1) A quantificagdio do nimero de familias atendidas refere-se aos beneficidrios dirctos, em

caso de vilas e favelas

o beneficio extende-se 3 populacio total das dreas.

Fonte: Relatrios de diversos setores da URBEL - 1997
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A Secretaria Municipol de Meio Ambiente trabalhou, no ano de 1997,
tendo como prioridode o atendimento & populagdo, fortalecendo ¢ compromisso
com a cidadanio. Incerporou os metos do odministrogdo anterior, visando os
servicos de acfo direta. As principois dreas de otuogéo foram corte e podo de
Grvores; monitoramento e controle de poluigio, manutengéo de parques e
jardins. Desenvolvimento de propostas em educagio ambiental, orienfegio e
fiscalizagdo, fortalecendo o compromisse com os principios ecolégicos. Esto
secrefaria procurou assegurar o consecu¢io de projefos que visassem umo
transformogée do cultura, promovendo e estimulando novas frentes de atuogo.

A preservacio da flora e do founa foi uma atividade importonte nos
pargues municipais, com @ oquisigdo de novos equipamentos de combate o
incéndios. A construcio da novo sede odministrotiva do Pargue Municipal
possibilitou uma sensivel melhoria para os condigbes de otendimento &
populagdo e oos funciondrios. Ressolto-se o importancio dodo nesto
odministragao @ concretizegde de parcerios que em muitos momentos foram
copitais para o conquista de novas melhorios pora o cidade. No perspectiva
desta integracao, forom realizodos vérios eventos como o Festival de Popogoios,
o Fantastico Mundo da Crianco, Manhé de Menino, o Seresta ao Pé da Serra, o
Projeto Espago Aberto, apresentogbes de orquestras sinfonicos e de corais liricos.
Realizou-se o manutengéo dos projetos cientificos no Pargue da Mangabeiros
(Carpas coloridas, founo dos obelhas etc.), visando a perpetuagio do mesmo
com uma legitima dreo de Preservagio Ambientol. A revitalizagdo do Parque
Municipal Américo René Gianetfi, no ano do Centendrio, recuperou o paisagismo
e nossa histéria. Foram recuperodos os canteiros, bebedouros. sonitdrios,
bancos visando maior conforio possivel paro os visitantes. Plantou-se 50.000
mudaos de espécies nativas, respeitondo o reorganizagio do espogo paisagistico.

A integrog@o do cidodéo com o ambiente foi uma reclidode nos ogdes
desenvolvidos. As oficinas de educogdo otenderam 1.178 participantes, os
Centros de Vivéncio Agro-Ecolégico - Cevoe's - (Toquaril, Copitdo Eduordo,
Morro das Pedros e Serro Verde) mantiveraom suos ofividodes envolvendo direta
a indiretamente 2.000 pessoos. Foi publicado o Almanoque Ambiental |, edigao
especiol em comemeragao do Centendrio de Belo Horizonte, publicando ahistéria
da copital. Qutro ponto imporionte nesta integragdo € a mobilizagdo social,
gue se propde o envolver o populogdo (dreas carenles e de risco), co-
responsabilizando-o pela busco de aolternativas locais e incentivando @
responsabilidade cidadé. Iniciou-se com trabalhos nos Cevae's, envolvendo
ossociogbes comunitdrios, creches, ossociogoes de moradores, OMG's, escolos
etc. Outra inovagde ocorre na Vila Acabo Mundo e Conjunte Mariquinhaos,
onde estd sendo implontade uma metedelegio poricipativa visondo incorporar
a populogdo no processo de co-reporogio de donos ambientais. A Ecoleco
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(biblioteco especiolizodo em temas ambientais) ofendeu o 1.500 clunosdo | e
Il graus, privilegiondo mais uma vez a informagéo & populogdo. Em porceria
com o Urbel, 5LU e o Comunidade do Taqueril foi feita umao gronde operagdo
de limpeza, retirando os bota-foras irregulores que poluiam a Serra do Curral,
prejudicando a populagdo e o meio bidtico.

As denincios e reclomocdes da populagdo em relagdo & poluigho e
degradagiio ombientol (corle de drvores, disposigao irregulor de enfulhos, excesso
de ruides etc.] foram priorizodos e, dentre do realidode possivel, saneados.
Foram atendidos 3.105 dendncios que resultaram em 4.370 diligéncias, sendo
lovrados 701 outos de infragdo. Manteve-se, oinda, todos as atividodes de
ovaliagéo de Estudos de Impocto Ambientai, licenciomentos, promogoo de
cudiéncios publicos e pareceres técnicos (2.206). A Operagbo Oxigénio, que
tem side montida de maneira sistemdtico, desde 1988, em convénio com o
Governo do Estodo de Minas Gerais, tendo como objetivo o confrole das emisses
de fuligem de veiculos movidos o 6leo diesel, foi permanente, vistoriando 4.537
veiculos e penalizando com 703 outos de infragéo. Deste convénio, fazem parte,
além desta secreforio, o Depariomento de Trénsito de Minas Gerais (Detran), o
Batalhdo de Transito da Policia Militar (BPTran), a Fundegao Estodual do Meic
Ambiente (Feam), o Empresa de Transportes e Transito de Belo Horizonte (BHTrans)
e o Deparfomento Estadual de Estrados de Rodagem (DER). Foi tombém reclizada
umo operacdo infegroda com a SMALU, com as Administragdes Regionais, com a
SLU e @ Policia Militar, visando o relomode do espago publico otravés de ogdes
educativas, vistoriando irregularidades ambientais, de trénsito & de uso impréprio
de posseios e ruas. A poluigo sonora, que corresponde o, aproximodomente,
60% dos reclamagdes codastradas na Secretaric, foi uma prioridade do controle
ambiental, havendo sido enquadrados ou interditodos varios empreendimentos
que cousavam incdmodos em suo vizinhonga.

Nos diversos parques (21] de Belo Horizonte, os ofividodes desenvolvidas
no monutencéo e zelo do patriménio publico forom exercidas visando a
qualidade de vido. Foram eloborados projetos arquitetdnicos, urbanisticos e
paisogisticos, tendo como meto o preservagao e administragdo das dreos verdes
do municipio. Estabeleceu-se, ainda, normas técnicas de plantio, trotos culturais
e fitossanitdrios e pesquisas combatende progas, doengas e ervas doninhos
facilitando o propogacio de espécies vegetois. Visande uma proposta de monejo
sustentodo do arberizocho urbona, operando com o produte da supressdo
urbana de éarvores, estd se implontande ume oficinc de marcenaric para o
producéo de grandes médulos de equipomentos pora parques e pragas da
cidode, produgao de mobiliario para creches e instituigdes socicis e produgdo
de pequenos bringuedos de cunho pedagdgico, criondo chances de ocupagdo
e profissionalizagéo de adolescentes carentes ogregados aos progromos sociais
da prefeitura. Dentro de uma visdo conlemporanea de odministrogGo de parques
urbanos, foi criodo o Porgue Linear do Arrudas, come uma iniciativa de
importéncio fundomental paro o recuperago de dreas |@ inlensomente
degrodados, revitalizando o entorno do cérrego. MNos servigos de rofing, foram
autorizados 5.109 cortes de drvores, 1.855 podos de drvores e 613 cutorizagbes
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para transplontio. Forom doadas 4.605 mudas de espécies arbéreos. Outro importante
realizagho foi a implontagéo de cinco parques preservados.

Nas agbes conjuntas desta Secretario com os demais orgdos do odministragdo
direta e indireta, deu-se prioridade na paricipoggo no Orgomento Portficipativo, no
atendimento de demandos da Promoterio do Meio Ambiente. Criou-se um programo
de confrole de mananciais dos pargues municipais (levantomento e diognastico), de
contengio de encostas e dreos de risco. A SMMA porticipo da eloborogéo do Plono
Diretor Regional de Venda Nova sob o coordenagao do SMPL. Devido @ importincio
da quest@o da dgua e esgoto, o concessio doda a Copasa tem sido objeto de estudos
com a porficipagdo do Secretario no Grupo Técnico de Saneamento (GTS).

A finolizogdo do projeto de saneamento do Logoo da Pompulho e seu
encominhamento para uma ogéncio joponesa de finonciomenio represenia uma
excelente possibilidade de retornarmos a um podrdo de exceléncio, seja na questao
do soneomento basico para ume enorme regido de nossa adode, como tombém a
recuperagio de um grande complexo turistico.

Dentro das premissas ambieniais basicas, buscou-se ininterruptamente o
integragao de Belo Horizonte & sua regiGo meltropolitana. Forom feitos semindrios
envolvendo os secretanios municipais de Meio Ambiente, e cricdas porcerics com
este objetivo. Foi elaborodo, visondo uma nova perspediiva de infervengo nas questdes
ombientais, projeto de  criogdo do Universidade Livre de Meio Ambiente, buscondo
recursos junio ao Fundo Nacional do Meic Ambiente, do Ministério do Meio Ambiente
do Governo Federal e outras fontes. Visa formar diverses setores do sociedade ndo
especializodos, copocitando o cidodéo a ser um ogenle ambiental e também buscando
tornar Belo Horizonte um centro de referéncio em lecnologios de ponta nas quesibes
oembientais. A construgdo do Agenda 21 pora Belo Horizonte consubstoncia-se com o
colocogio do Mopa Visual do cidode no Internet. Apresento-se como um banco de
dados virtuais, onde fodo © municipio esta cercfotografodo, possibilitondo o acesso,
via Infernet, o quoisquer cidoddos do mundo & nosso adade. Uma fotografia do
nossa cidode no seu centendrio, focilifondo mapeomentos, eloborogio de planos
pilotos, e permifindo uma democrotizagbo de informogho o todos o respeito dos
condictes reais de Belo Horizomte. O projeto Vist@éreo é pioneiro no mundo, e foi
possivel com s parcerios de empresas privadas| Mannesmann, Bolsa de Vialores MG,
GO, ES, Irgominas, Minas Ténis Ciube e a Cio de Bebidas Antarcfica).
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FUNDA ZOOBOTANICA |

A Fundogdo Zooboténica de Belo Horizonte, constituida por trés
departomentos - Jardim Zoolégico, Jardim Boténico e Administragdo e
Finongos - @ um Servigo de Educogdo Ambiental, péde perceber um
crescimento e aprimoromento em suos atividodes e prestogbes de servigos
em 1997, relotodos o seguir.

Com o implontegdo de “Cosa de Educagao Ambiental” houve uma
melhoria do ofendimento oo piblico, externo e interneo, oferecendo-se mais
um espago de convivéncia e de ocesso o conhecimentos. Nos finais de
semanao, cerca de 2.400 visitantes foram otendidos, openos no segundo
semesire. Ampliou-se o atividode de otendimentio o escolos e outras
instituigdes, com orientogdo aos professores e responsdveis poro a
preparogdo de excursdes e outros otividodes, num total de 118 pessoos;
foram realizados 74 visilos orientados oo Zoolégico e sete oo Jardim
Beotanico, trilhas no cerrado e visitas oo borboletdrio, incluindo grupos de
instituigdes que atendem a deficientes fisicos e mentais; forom atendidos
172 alunos de 17, 2° e 3° grous para orientagdo a pesquisas.

Foram produzidos materiais educativos e infarmatives como o “Guia
de Visitagdo do Jordim Zoolégico”, a pubiicagdo "Animais do Zoolégico”
e o0 “Guia da Casa de Répteis”, estes dois Gltimos com parcerios.

Também forom reclizados quaotro eventos especiois poro o poblico
visitante (Semano do Meio Ambiente, Férias no Z6o, Semanac da Criango e
Folando de Répteis) e um pora os funcionarios (Semana Florestal).

Mo trabalhc conjunto com outros érgaos da Prefeitura, realizou-se a
coleto seletiva e companha de limpeza com apeoio da SLU no Jardim
Zoolégico, com mobilizoges e abordogens oos domingos come parte do
projeto Eco-Z6o. Tombém foi reclizado, em parceira com a SMMA e a
SMED, o “Intercambio de Educagde Ambiental”, gque recebeu 25
participanites, enitre professores da Rede Municipal de Ensing e
represenfantes de ossociagdes comunitarios. Participogdo no "Agoo BH
100", no bairro ltaticio, em parceria com associogdes comunitarias e com
a Administragdo Regional Pampulha e no Semona do meic Ambiente da
Regional Noroeste.

O Jordim Boténico permaneceu funcicnande no bairro Betdnia, em
areo cedido pela SMMA, onde serd implementade, futuramente, mais um
parque municipal. Foram ocompanhadas s obros de implontagée do 1°

do Jordim Zooidgico, que também contemplo o plantio de mudas de
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diversas ecossistemos brasileiros na llho do Legoe da Pampulho. A 2° etopa
desse projeto teve sua licitagdo concluida, sendo as obras iniciados no
final do ano; foram tentcdos recursos porg implontagéo aa 3° elepo,
oindo ndo obtidos.

Foi iniciado um estudo sobre os Estratégios de Conservacgo em Jordins
Boténicos, que propiciou uma redefinigdo do plano diretor do Jardim
Boténico. Para efetiva-lo dentro dos podrbes internacionaois, foi
providenciodo o seu registro no Botanical Gordens Conservation
Internaticnal (BGCI).

Houve um incremento na colegéo de plantas vivas devido o coletos de
espécimes em dreas de compo rupestre no Serro do Cipé e de Gréo Mogol.
O nimero de exsicatas depositadas no herbério do Jordim Beténico
ultropassou os 2.000 espécimes, visto que forom intensificadas os coletos da
vegetogio remonescenie no BetGnio e no Zoolégico. Para efefivar o registro
do herbério, foram solicitadas informagdes & International Association for
Plant Toxonomy (IPTA). Foram criades bancos de dodes para ormozenar
informagbes sobre o entrado de sementes e frutos no sementeca e carpoteco.
O iratamenio fitossanitério dos coleces e das mudos utilizodes no arborizagao
e paisagismo de pragas e ovenidas do Copital foi aprimorado.

Dentre as atividades exercidas no produgdo de mudas, destocaram-
se: aprimoramento do minhocério; coleta de sementes pora propogogdo €
paro o semenieco; festes para propagogao de plantas ornomentais. O
estogue aproximado de plantas, excluindo-se os dos colecdes, foi de 98.594
plantas arbéreas (incluindo ornomentais e frutiferos), 4.503 palmeiras e
80.887 plantas ornamentais (incluindo herbéceas e arbustivas). Foram
recebidas 3.413 mudos de espécies arboreas referentes oo processo
Comaove/SMMA, exigidos pela PBH paro reposigao de danos ambientais.
Foram doados mudas paro érgdos da administragdo direto e indireta do
PBH, bem como para orgdos e entidades beneficentes, perfozendo 38.737
unidodes. Foram distribuidos parc os administragdes regionais da PBH
12.127 mudas, dos quais 7.670 orncmentais e 4.457 arbérecs (anexo 1).

O Jordim Zoolégico verificou um significativo avango nas questoes
relatives @ gualidode da monutengéo de onimais em cativeiro. O
planejamento do plantel de animais (anexo 2) contemplou o ecasolomento
de animais despareados, o controle reprodutivo de animais excedentes, o
incentivo cos trabalhos com espécies do nossa founa ameagados de
extingdo e o diminuiggo do nimero de animais olojodos foro do drea de
exposicdo. Os progromos de manejo biologico, nutrigho e medicina
veterinério receberam algumas inovagdes que resultaram na melhorio do
bem-estar dos enimais e das condigées de trabolho dos equipes
envolvidos.

Como porta de um convdnic firmeds com o Cemig, foram racahidos
répteis, oves [incluindo 130 ovos e 80 filhotes) e mamiferos provenientes
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do resgate de founa do Usino Hidrelétrica de Miranda. Um recinto paro
manutencéo e exposigho de ourigos-cacheiros estd sendo construido no
éreo do Jardim Zoolégico em uma parceria com a Cemig.

Novos recinfos de exposicdes de animais foram obertos ao piblico:
o Cosa de Répteis, os Viveiros para Passoros Brosileiros Coloridos e os
Recintos pora Primatas de Médis Porte, proporcionando, além de condigdes
mais adequadas para manutengdo dos onimais, novos alrogoes @
possibilidodes de realizago de otividodes educativas para os visitantes.

Houve também uma boo stuacdo no divulgogdo de conhecimentos e
tecnologias pela equipe técnice, que minisirou 19 palesiras, sete mini-cursos
e orientou 47 estogidrios universitarios de diversos areos e oito turmas em
atividades curriculares e visitas técnicas. Foram desenvolvidos 23 projetos
e trabalhos cientificos, sende que sete destes forom opresentados em
eventos técnico-cientificos.

Mo area de desenvolvimento de pessoal, houve represeniativo
participocdo em eventos externos, promovidos principalmente por
sociedodes que rednem jordins zoolégicos e boténicos e instituigdes de
ensino superior, compreendendo 25 cursos, 11 congressos, encontros ou
semindrios e varias palestras, possibilitondo aperfeigoamento e treinamento
profissional, olém de contatos e intercémbio com instituigdes ofins.

Mo treinamento interno de funciondrios, foram reolizados cursos e
palestras, bem como ccompanhamento de pessool com opoio do DRH/
SMAD. Consolidou-se a implantacéo do Cipo (Comisséo Interno de
Prevencdo de Acidentes), tendo sido realizade @ 1° Semana interna de
Prevencdo de Acidentes.

Destaca-se ¢ convénio com o lpead/Face/UFMG para projeto de
reestruturagdo odministrative, elaboragée do plano de cargos, carreiras e
salérios e progromo de ovoliogdo de desempenho do FZB-BH, que, opés
concluido, deverd ser submetido & opreciogdo da PBH e do Cémara dos
Vereadores de BH.

Oferecido melhor seguranca e conforte na circulagdo de pedestres,
otrovés da construcdo de cercaos, pisos e calgadas, colocagdo de bancos e
embelezamento dos jardins em varios édreas da visitagdo publice do
Zoolégico. Realizodos estudo e projeto para reforma do prédio do
restaurante, bem como do melhorio dos equipamentos existentes. Ampliado
a implentagéo e o disseminogdo dos equipaomentos de informaéticao,
possibilitando ogilizar e oprimorar os afividodes.

Criodo o Centro de Documentagde e Infarmagéo com o objetive de
orgonizar o ocervo bibliogréfico, fotegréfico, videografico, de periddicos
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ABASTECIMENTO)|

Em 1997, o aluocdo da Secretaria Municipal de Abostecimento
caraclerizou-se pela continvidade da “Politica de Abaostecimenio e
Segurango Alimentar”, implementada no Municipio de Belo Horizonle,
através da monutencéo e ampliogo dos diversos projetos ja existentes,
que incluem ogdes que buscam interferir no area de produgdo,
comercializagdo e consumo alimentar. A Politico de Abastecimento &
norteado pelo conceito de segurango olimentar que pressupde alimentagdo
guantitativa e qualitativamente adequoda pera toda o populogae, em todas
as fases da vida. Para goraonfir este objetivo, os diversos progromaos
desenvolvidos pela SMAB combinam agées de carater emergencial, gorantia
de acesso aos olimenios sem comprometer porcelo substancial do rendo,
garontic de disponibilidade de olimentos de quolidede, originados de
formas produtivas sustentéveis e ainda @ divulgagao oos consumidores
sobre préticas alimentares sauddveis e odequodas e ginda sobre o
comportomente de pregos dos produtos alimentares que compdem sua dieto
bésicao.

Os projelos no Grea de incentivo 0 produgdo de alimentos basicos
tém como objetivo fomentar a produgéo e a comercializagdo direta por
narte dos produtores, visondo o ocumento do oferta de alimentos e
reducao de seus pregos, garantindo-se o qualidade dos mesmoes. Estéo
incluidos cqui os programas de comercializagdo diretc e de oute-
obastecimento.

A principal estrotégio visando impulsionor o comercializagdo
direta foi o inouguragéoe do setor otacadisto da Central de
Abosteciments Municipal, em obril de 1997. Esto aggéo movimentou,
mensalmente, am médio, cerca de 112,67 toneladas de
hortifrutigronjeiros. Através do CAM, busco-se uma atuagdo mais
obrangente do poder publico municipal num mercodo essencialmente
de dominio privedo e especulativo, procurando diminuir o atuagéo de
intermedidrios, goraniindo-se umo maior oferta de alimentos, cem
melhores precos pora produtores consumidores. A ouséncia de drea
rural produtora de alimentos no municipio de Belo Horizente & um fator
que impde limites o esta ogdo. Neste sentido, o SMAB implementou um
projeto de “Parcerios Intermunicipais pare Comercializagdo Direta”,
que, num esforgo conjunto com prefeituros dos municipios
obastecedores de Belo Horizonie e da EMATER-MG, vem incentivando
o setor agropecudrio de outros municipios, proporcionando maior
disponibilidode de produtos, com qualidade moniterada, pora
comercializagao, atrovés de Cooperaiivas e Associagoes de produiores,
no setor otocodista da CAM.
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Em 1997, o “Progroma de Comercializagdo Direta” movimentou
1.873,84 tonelodos de alimentos, principalmente hortifrufigranjeiros, sendo
a Central de Abastecimento Municipal responsavel pela comerciolizogho
de 48,10% do total, seguido pelo Direto do Rogao (39,99%], Campanho do
Safra (9,83%), Bolsa Verde (1,26%), Compros Coletives (0,59%) e Armazém
da Roga (0,23 %). Esto comercializagdo representou um cumento de 110,70
% em relagdo o 1996. O Progromo contemplou sete regionais em Belo
Horizonte com a distribuigiio de 69 pontos de comerciolizoco otravés dos
seus projetos.

O Programa de Auto Abostecimento, atrovés do “Projeto Hortos
Escolares @ Comunitérias”, implantou no ano de 1997, 64 [sessento e
gquairo) hortas sendo 26 [vinte e seis) escolores & 3B (trinta e
oito)comunitarias, distribuidos pelos nove Regionais.

14 o projeto “Pro Pomar® distribuiu, no mesmo periodo, 11.014 [onze
mil e quatorze) mudas frutiferas (140,43 % superior @ 1996) em eventos
promovidos em porceria com as nove Administrogdes Regionais.

A politica de regulagdo de pregos se dé através do intervengéo no
mercado de géneros alimenticios por meio dos progromas “Abostecer”,
»Comboio do Trobalhador”, "Cestao Popular”, “Mercodos Distritois e
Feiras”.

O “Abastecer” e “Comboio do Trobalhader” comercializam géneros
alimenticios, principalmente horifrutigrenjeiros, em média 50% mois barato
que nos sacolées privados (RS0,79/R5035). Em relacéo oo ano passado,
esfima-se que o “Abastecer” oumentou suas vendas em torno de 33,5%,
além do aumento real de vendas nos pontos ja existentes.

Foi inauguredo, no finol do ano possodo, o “Abastecer” do beirro
Pindoramo. O “Comboio do Trabalhodor™ aumentou suas vendaos em torno
de 8%. Estes progromas ficorom enire 05 20 melhores progromas (ou
politicas piblicos) do Brasil, no Concurso Gestao Publica e Cidodania de
1997, promovido pela Fundagdo Getalio Vargas (FGV), Fundagéo Ford e
Banco de Desenvolvimento Social (BNDES).

Os Mercados Distritais encontram-se atualmente em um amplo projeto
de reformas e revitalizagdo. Nos Mercados Distritais do Barroca e Cruzeiro
estd sendo implementado e previsio o inouguragio de novos restourantes.
O Mercodo da Lagoinha, com as Gltimas lojos em processo de licitagdo,
esté tornondo-se uma importonte referéncia como local de reolizagéo de
aventos. Mo Mercade Distrital de Santo Tereza (MDST) estéd sendo
implementodo, em convénio com o Amiflor |Associogde Mineira de
Floricultores), um “Mercado de Flores”, onde serGo comercializadas, no
varejo e otocado, 0s mais diversos tipos de flores produzidos em Minas,
Qssim como arfigos para ojurdinamesnis 8 correlatas, Ainda no MDST esté
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sendo implementodo um ponto de comercializagdo de frutas direlamente
com o produtor, num convénio com o Ceoperativa de Floricultores de
Janatbo. Na FECOPE, esté prevista o inauguragéo de um “sacoléo” do
prefeitura nos moldes do Abastecer.

As Feiros Livres nao opresentaram mudangas significotivas nos dodos
de atendimento oos comsumidores. A concorréncio dos socoldes piblicos
e privados e o hordrio de funcionamento incompativeis com as exigéncios
dos pessoos que trabalham tém diminuido cado vez mois @ procura pelos
servigos das feiras. Desto formo, o SMAB, atendendo ¢ uma demaonda do
mercado atual, criou as Feiras Modeio, que funcionam das 17:00 és 22:00
horas, atendendo familias de closse média.

Em dezembro de 1997, foi inougurada o Feira Modelo da Rua Tomé
de Souza [entre Cristévao Colombo e Pernambuce), funcionando s quintas-
feiras.

O progromo “Cestéo Popular” comercioliza, por meio de cominhdo
ou &nibus, na periferio do copital, 22 produtos dao Cestc Basica/SMAB,
com precos em meédio 40% mais baratos que no mercodo privaedo.
Proticomente o progroma manteve o mesmo nimero de otendimento do
ano passado {1997).

Através do Cesta Basica/SMAB, composta por 45 produtos de marcas
comerciais mais representativas, sendo 36 olimentares, cinco de higiene
pessool e quatre de limpezo doméstica, os consumidores sao informados
sobre os locais maois baratos de compro & sobre o comportamento de pregos
dos produtos.

Os resultodos do pesquisa séo divulgados duos vezes por semana e
indicam que, nos equipomentos gerenciados peiac SMAB, os pregos sdo,
em média, 23% inferiores aos praticados pela iniciativa privada.

No que se refere @ promogao & defesa do consume climentar, as
acdes do SMAB visam atender ds necessidodes nutricionois de criongos,
adolescentes , gestontes, nutrizes e idosos carentes. Além disso, visa também
otender &s familias vilimas de chuvas, enchentes 2 desabamentos.

Em 1997, foram ampliados os projetos de "Alimentagéo de Criangas
e Adolescentes”, “Alimentogdo de Aduitos” e "Orientagdc e Educagao paro
o Consumo Alimentar®. Atualmente o politica de assisténcio alimentar esta
presente em 627 equipamentos publicos, localizados em todas as Regionais,
otendendo o um piblico médio mensaol de 206.985 beneficiarios, nimero
equivalente a, oproximadamente, 10% do populagfio de Belo Horizonte.

O projeto de Alimentagde Escolar atendeu, em 1997, o uma média
digria de 150.900 alunos, com atendimento de 15,76% dos necessidades
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coléricas. Nas escolas maois carentes, além do suplementagdo léctea, foi
mantida a merenda nas férios.

O Projeto de “Prevengdo e Combate @ Desnutrigéo”, realizodo em
parcerio com a SM3A e Minictério do Soide, garantiu o fornecimento dao
farinha enriguecido comum & especial (com 50% de leite em pé) o 10.700
beneficidrios/més, sendo 8.500 desnutrides, BOO gestantes & 1.400 nutrizes
cadasirades nos 125 centros de saude municipais e entidodes conveniados.

Foi omplioda o parcerio com SMES, oiravés do fornecimento de
lanches poro os porlicipantes do projeto “Bom de Bolo, Bom de Escolo”.
Considerando-se tombém o “Projeto Dente de Leite”, sdo otendidos
mensalmente cerca de 4.254 adolescentes.

O principal ovango nesta &rec foi o ampliacao do fornecimento de
géneros olimenticios, garantindo-se 100% das necessidodes alimentares
dos criongas de 0 a & onos nas creches conveniadas e 50% dos
necessidades diérias das criangos moiores de seis anos. Para isso, foi feita
uma aodeauagdo dos quantidades per copito de géneros ndo pereciveis e,
a partir de outubro, iniciou-se a distribuigdo de géneros pereciveis (carnes,
frutos e legumes).

O Projeto de “Assisténcio Alimentar o Adultos” foi mantido e ampliodo. O
Restourante Popular ofereceu, em 1997, uma média digria de 3.146 refeigbes, 0o
preco de R$1,00. A partir de agosto, foi introduzido o venda de marmitex (RS 1 .50),
representando mais umo opgao de glimentogdo o baixo custo.

No projeto de "Gerogao de Rendo”, forom obertos novos espogos,
beneficiando 42 familios corentes otravés do comercializogfo de diversos
produtos olimenticios nos eq vipomentos da SMAB.

O trabalho de orientagdo para © consumo alimentar, que divulgo &
populagdo informogdes e arientacses sobre olimentagdo, nutrigdo e
higiene, foi mantido através do reclizagdo de 88 oficinos de Alternativas
Alimentares, distribuicao de cortilhes, veiculagao de progromas de radio
e reolizacho de cursos sobre preparagdo, armozenamento, higiene,
conservagao de alimentos, valor nutricional e planejamento de refeigdes.
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Em 1997, a Prefeitura Municipal de BH, otrovés do Secretario Municipal
de Educagdo, desenvolveu um conjunto de atividodes, veltado pere a busca
do gorentio do direito de todos & educagdo publica, democratico, plural,
numa escolo includente, acolhedora e de qualidode.

O eixo norteador deste conjunto de atividades foi o consolidagéo do
Programa Escola Plural, implementado no rede municipal de educagdo,
em 1995.

A identificagdo dos erros e acertos vivenciodos no processo de
implementagéo do Programa e o proposigdo dos avangos necessarios nos
compos e/ou dimensées que estovam a exigir maiores desenvolvimentos e
complementagdes foram importantes estratégios, cdotodos em 1997,
visando o superacdo dos desafios caracteristicos do processo de
continuidade de ume proposio tdo avangada e inovadoro como a Escola
Plural.

MNesta perspectiva, as ocdes desenvolvidas pelo Centro de
Aperfeicoomento de Profissionais do Educacao {Cope), pela Coordenagdo
de Politica Pedogégica [CPP), pelo Coordenadoric de Eventos, pelo
Coordenadoric de Bibliotecas e peles Departomentos dos Administragoes
Regionais tiveram um popel de destoque, também em 1997.

Foram realizados vérios eventos de capacitagéo no Cope, como
oficinas, cursos, semindrios e rodos de debates, que contaram com a efetiva
porticipogcdo de cerca de 4.500 profissionois da rede municipal de
educocdo, que (reldiscutiram suo pratico pedogdgico e o proposto da
Escola Plural, buscando apontar e seguir 0s caminhos necessarios paro a
construgdo cotidiana de uma educagao plural.

As escelas e os departomentos de educogdo tiveram um permanente
acompanhamente dos cince coordenagdes de ensino de CPF, visande o
identificagéo e o discuss@o dos problemos e dos novos pessibilidades
criodas o portir do experiéncio ocumulada desde o implementagdo do
progroma.

Dando continuidode ac projeto "Revitalizagéo dos Bibliotecos das
Escolas da Rede Municipal de Ensino de Belo Horizonte®, implementado
em 1995 com o objetivo de dar suporie oo trabolheo dos profissionais do
educocdo através da meihoria do ocervo, do formogéo de pessoal, do
odequacdo do mobiliaric e do espoco fisico dos bibliotecas escolares,
foram implementadas, em 1997, os 22 bibliotecos pélo. Essos bibliotecas
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tém o fungbo de ogregorem em forno de si outros bibliotecos de uma mesma
regional, coordenando o trabolho destas e de desenvolverem um trabolhe
tipico de umo biblioteco publico regional, cberta @ comunidade. Também
como paorte integrante do Projeto de Revitalizagao, foram coniratados e
capocitodos 20 bibliotecarios e 165 auxiliares de biblicteca, aprovados
em concurso publico, além dos 100 professores em readoptogdo funcional,
aproximodamente, que prestam servigos nas bibliotecas.

No dia 21 de novembro, o projete “O Olhar Plural sobre & Cidade
Centendria”, realizado em comemoragdo ao centendrio de Belo Horizonte,
reuniv no Porque Municipal cerca de 3.000 alunos e 148 professores que
participaram das oficinas e visitaram a mostra de trobalhos desenvolvidos
nos escolas sobre este tema.

O ano de 1997 foi marcado, também, pelo implementagéo do Nova
Lei de Diretrizes e Bases do Educogdo Nacional (LDBEN) e o rede municipal
de educagdo, como ndo poderio deixar de ser, sofreu os seus impactos.
Ao delimitar cloromente os competéncios de codo esfero governamental,
guanto a oferta dos varios niveis de ensino, o nova LDBEN trouxe & tona
um ocirrado debcte entre os governos estadual e municipal sobre a
manuteng@o do educagdo infantil e do ensino médic e do regime de
coloboragbo poro o oferlo do ensino fundamental. Em Belo Horizonte, as
negociogdes com o Secretaria Estodual de Educagdo, em 1997, foram
baostante divergentes e ndo se chegou, oinda, a um censenso sobre a oferto
de vogas de educogdo infantil e do ensino médio.

Atendendo oo preceito constitucional de priorizogao dos investimentos
em educacio no Ensino Fundamental, este nivel de ensino foi, em 1997, o

centro paro o qual convergiram os principais o¢des desenvolvidas pelo
SMED.

O fechamente dos Ciclos de Idode de Formogao do Escola Plural
{inclusao das criangas de seis anos no 1° Ciclo e o incorporagéo do antiga
5% série ao 2° Ciclo) e a discusséo sobre aos dreas de conhecimento
receberem especial atencdo dos equipes pedogégicos do Cope, CPP e
Departamentos de Educacao.

O acréscimo de 6.400 novas vagas na rede, conforme demonstrado
pelo Censo Nacional da Educagéo/1997, promavido pelo MEC, representou
um crescimento de 4,4% no oferta do Ensino Fundomental, em relagéo ac
ano anterior,

Mais uma vez, o Codastro Escolar garantiv o encaminhomento de
todos os inscritos  uma vage na rede puklica de ensino de Belo Horizonte.
Foram olocodes para o ano letive de 1997, oiravés do
geoprocessamento, 34.143 alunns, nne eecalns maie pravimas ds suzs
residéncias.
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Partindo do pressuposto de que @ gorontioc dos condigoes de
permanéncio das criangos de sete a 14 anos no escolo é o grande desofio
colocado para o poeder publico, a Prefeitura implementou, em 1997, o
Progroma Executivo Boisa Escolo (Pebe). Direcionado os fomilios carentes
que mantém seus filhos de sete o 14 onos no escolo, o Pebe prevé o
pogamento mensol de uma bolsa familior no valor de um solério minimo,
durante um ano letivo, permitido suc prorrogogao.

De agosto a dezembro, 400 familics selecionodas dentre as 7.506
inscritos nas regionais Borreiro e Leste receberom o beneficio, fendo sido
incluidas mais 100 em cada regional, em dezembro. Das 2.765 familios
inscritas na regional Norte, 200 foram selecioncdas e receberdo os
primeiras bolsas e portir de margo de 98, relofives & frequéncia de
fevereiro.

O Progroma desenvolve, ainda, uma série de ocoes de
acompanhamenta dos familios beneficiodas, em porcerio com outras
instituigdes nos campos do scbrevivéncio (alimentagéo, soude e moradia);
do desenvalvimento pessoal e civil {olfobetizagdie de adultos, qualificagao
profissional e gerogéo de renda); do investigogho, pesquisa e ovaliogdo,
bem como de gorantia do exercicio pleno dos Direitos Fundomentais.

As demois regionais serdo gradativamente incorporcdas oo
Programa, em 1998.

Paro atendimente @ expanséo do nimero de furmos e em decorréncia
do consolidagdo do politica pedagégica, foram contratados 375
professores otrovés de concurso piblico.

E inegavel o contribuigdo da informético no agilizagéoe e
aprimoramentoc do processo educacional. A implontagdo do Software
Planck, desenvolvido pelos professores integrantes do Nicleo de Informético
do R.M.E, permitiu a prierizagdo do informagée no ambiente escolor, com
ganhos de eficiéncio e produtividade.

A melhoria das condigbes de funcionomento dos prédios escolares
tombém foi priorizada em 1997. Foram concluidas os obras de construgdo
dos prédios das escoias municipais Unido Comunitaria (ARB], Salgado Filho
(ARO) e Ensino Especial Frei Leopeldo (ARO). Tiveram continuidode os
obras de consirucéo do prédio da E.M. Prof. Edgar da Matta Machado
(ARNE), com previsGo de término em margo/98. Forom ampliodes os prédios
das escolas municipais Emidio Berutto (ARL) e Cénego Sequeira (ARB]. Além
disso, os Deporfomentos de Manutengdo dos Regionais reclizaram umo
série de intervengdes para reforma e manutengéo dos prédios escolores.

No 2 semestre, iniciou-se o Pesquiso de Kede Fisico Escolar da K.M.E,
com visitas o todos as escolos municipais paro implontagdo de um banco
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de dodos que subsidiaré o Plano de Intervengdes em prédios escolares,
que serd elaborado em 1998.

Mo gue se refere 4 Educagdo Infantil, destaco-se a instalogdo de maois
quotro Centros de Educagdo Infantil (CEI's), totalizando assim os nove
unidedes, uma em coda Adminisirogao Regional. Os CEl’'s tém como
objetivos principois o assessoramento, o gpoio, o supervisGo & @
copacitagéo em servigo dos profissiencis em educagdo que atuom nas
creches e pré-escolos vinculados ao municipio, diretamente ou por meio
de convénio. Em 1997, forom matriculados 6.321 criengas, totalizando
283 turmas, 11 a mais que no ano anterior. O “Curso Regular paro o
Qualificacio do Educador Infontil de Creche”, realizado nos escolos
municipais Caio Libano Soares de Estudos Supletivos (ARCS) e Magalhaes
Drumond [ARO) prosseguiu com o participagdo de educodores dos craches
conveniodas com o PBH. O * IV Seminério Infancio no Ciranda da
Educacdo” e o “lll Intercdmbio de Experiéncias em Educagéo Infantil”
reuniram 755 educadores infantis, direfores de escolas, coordenadores de
creches e representontes do Movimento de Luta Pré-Creches, que discutiram
os rumos da Educagae Infantil no Municipio.

Em 1997 a SMED intensificou os esforgos com vistas o garantio do
direito de acesso e permanéncio no escola dos jovens e cdultos que ndo
puderam freguenté-la na idade prépria. O inicio do ano letive foi marcado
pelo langomento do kit “BH paro Jovens e Adultes”, com um show de
calouros realizade na Praga do Estagdo, com efetiva porticipacdo dos
alunos e professores. Foram matriculodos 11.941 alunos, distribuidos em
374 turmas.

Merece destaque ainda o continuidade do programa de olfobetizagdo
dos trobolhadores da Sudecap - o Educap -, que properciona oportunidade
de acesso & escolarizocdo a esses prafissionais, em seus locais de trabalho.

Mo que diz respeito @ Educagdo Especial, © atendimento aos olunos
portadores de necessidades especiois foi feito nos rés escolas de ensino
especial, que oferecerom 545 vagos, e nos convénios e/ou contraios com
clinicos especializedas, gue somaram 975 vagos. Ao todo, foram atendidos
1.520 oluncs. Partindo do principio do integrogido desses alunos, sempre
que possivel, nos escolas do rede regular de ensino, foram promovidos
varios encontros para reflexdo sobre os agdes desenvolvidos neste sentido
na R.M.E, com destaque para os seminérios “Horizonte Especial: BH 100
ExclusGo” e “Os Desafios do Educagdo Especial - Ciclos de Formagao™,
que contaram com o porticipagdo de 550 professores.

Em 1997 o Ensino Médio vivenciou um processo de redefinigdo de
sua estrutura e organizago, com vistos @ odequogdo aos dispositivos
ranstantes da nova LDBEN. Cerco de 200 pfl}fESEﬂrES participarom do
samindrio sobre o Ensino Médie, que tratou especialmente dos rumos deste
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nivel de ensino na R.M.E. Foram matriculados 18.051 olunes, distribuidos
em 496 turmos.

Dando sequéncia ao projeto de descentralizaggo do aplicagdo de
recursos, otravés do aumento da outonomio das escolas, em 1997 foram
repossados RS 3.555.035,00 as Coixas Escolares Municipais, sendo
R$2.164.555,00 com recursos proprios e RS 1.390.480,00 com recursos
do FNDE. Outros R$1.208.700,00 foraom empenhodos no ono de 97 e
repassados em joneiro deste ano. O decreto ca 4° poreela j6 foi publicado
e o repasse, que serd contabilizado como restos o pogar do exercicio 97,
serd feito neste trimestre.

Em decorréncia da implantagao do Plano de Carreiro do Quadro do
Magistério, foi instalodo em 1997 o Servigo de Avaliagdo Permanente, que
realizou o 1° Avoliacdo de Desempenho dos Professores que se
encontrovam em Estégio Probatério de outubre de 97 o margo de 9B e j&
iniciou o planejamento da Avaliogéo de Desempenho dos Profissionais da
Educagéo.

Obijetivando o rocionalizegdo na distribuigdo des profissionais do
educagdo na R.M.E, foi instituida, em 03/1 2/97. ¢ Portaria n® D0B/97,
relativa oo Quadro de Escolas e realizado o estudo sobre os professores
em lovdo médico.

Os procedimentos odministrativos realizados pelos escoles tombém
sofreram alteracée em 1997. A padronizagéo dos formulérios utilizodos
nas secrelarios das escolas reduziu o volume de impressos, o que trouxe
maior agilidode e eficiéncio nestes procedimentos.

Parfe integrante do projeto de reestruturago odministrativo dao SMED,
que esta sendo eloborado, o reorgonizagéo da Secdo de Armazenomento
e Distribuicdo do Material Escolar do Servigo de Materiais e Suprimenios
do Departamento de Administragdo e Finangas trouxeram, taombém, maior
agilidode e eficiéncia no atendimento as solicitagbes de distribuigdo de
equipamentos e materiais de consumo para os escolos.
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A Secretario Municipol de Soide - SMSA - fem por missdo institucional
operacionalizar os servigos de olengéo & solde no municipio, buscando cumprir
os preceitos constilucionais da universalidade do atendimento, integralidode das
agdes, gorantia de ocesso e da eqliidode na atengdo & populogdo belo-horizontina.

A rede ombulatorial sob responsabilidode da SMSA-BH é caraderizodo por
160 unidodes préprias & 543 unidodes controtodos e conveniodas. A rede hospitalar
conta com um hospital prépric (Hospital Municipal Odilon Behrens) e 56 hospitais
contratodos e conveniodos.

Quuonto & producio médio mensal da rede ombulatorial préprio do SMSA-
PBH, uma andlise comparativa entre 1996 & 1997 demonstra um incremento de
13% em atendimentos basicos (vacinas, atendimentos de enfermagem), 14% em
consultos médicas, 12% em exames e 20% em exomes especializodos .

Dentre estes otendimenios, e dando continuidade oo Projeto Vida, foram
ampliodos os agdes de pré-notal, combate & desnuirigdo, vigiléncio & mortalidade
infantil. O nimero de criongos de risco ocompanhadas possou de 36,50% para
72,89% no primeiro quodrimestre de 1997. Houve oumento do nimero de
desnutridos inscritos no programa, de 6.485 paro 18.092 e do nimero de gestantes,
de 7.080 para 21.702, no mesmo periodo.

Esio ompliogao possibilitou a diminuigdo do grau de desnutrigo das criongos
ossistidos pelo progroma. Coda criongo acompanhada tem possibilidode de melhora
duos o frés vezes maior, quondo comparodo @s criangos néo acompanhadas.

A implantagdo do "Acolhimento” nas unidodes de solde confinuou em 1997.
MNovas unidades foram copocitadas e irabalhom otualmente sob essa nova dlica
de atendimentc. Alé o momento, dos 12& Centros de Sadde, 105 ja permitemn um
ocesso mais humano e efetive @ populoggo que os procuram. Em relogdo o 1996,
o nimero de atendimentos realizados pelo acolhimento foi ampliode em 23%.

Buscondo o consolidagbo da rede de otendimento @ urgéncia no municipio,
em 1997, forom aprimorados os sistemas de referéncia e conira-referéncia entre
os Centros de Soide ¢ os Unidodes de Urgéncio. O nimero de consultas nas
Unidades de Urgéncia 24 hs préprios (Barreiro, Vendo Nova, Norte e Oeste) foi
ompliado em 37% em relagao o 1996 (de 290.492 otendimentos em 1996 pora
399.227 atendimenios em 1997). O Sistemo de Atendimento Pré-Hospitalor - Resgate
- foi ampliado paro otendimentos clinicos, em arficulogao com os Centros de Saide,
Unidedes 24 hs e Rede Hospitalor. Uma projegao para Dezembro/97 mostra um
aumento de B0% nos ofendimentos do resgote em relagio o joneiro do mesmo
ano.
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Quanio s agdes coletivas, houve movimento crescente visando o ampliogéo
das ogdes da Vigilancio Sanitdrio Municipal paro os servigos e estobelscimentos
de interesze da saide, conforme determina o Cédigo Sanitério/1995. De destaque,
foi implontado o projeto de ovaliogéo de boas préticos de prestagio de servigos
em ogougues - Selo de Qualidade, definids o parfir do instalagao, equipomentos,
limpeza e organizogo, pessoal e protegdo oo produto.

O combate o endemios e epidemios em 1997 exigiu do Servio de Conirole
de Zoonoses o promocao de discusséo omplo com os municipios da regido
metropolitane, Secrefaria Estodual de Sodde e Fundagdo Nacional de Saide e @
amplingéo das atividades e dos tratomentos. Como suporte para todos essos ogdes
foi mantido o investimento em insumos e equipamentos. Quanto oos medicamentos,
apenas nos meses de abril, maio e junho de 1 997 foi investido valor semelhante a
todo ano de 1996, oproximadomente U$ 4.000.003,00.

Como diretriz para as agdes no ano de 1997 foram discutides novas
metodologias e instrumentos gue possibilitem o avango na proposia de mudanga
do modelo de assisiéncia o ser planejoda e implantada o partir de 1998.

Mo ano de 1997 teve continuidade © readequagdo fisico e ombiental do
rede do SUS-BH. De joneiro o ouiubro, foram inauguradas obros em seis unidodes
e o cronogroma para novembro e dezembro contemplava mats 13 unidodes nos
vérios distritos. O processo de informatizagdo das unidodes tombém teve
confinuidode no PAM Compos Sales, Loboratério Central, Centro de Soude Miramar,
Almoxarifado Central, Sede dos Distritos e Nivel Centrol. O processo foi iniciado
no PAM Sagroda Familio e Laborotérios Distritais.

Em 1997, o processo de profissionalizagéo, desenvolvimento e capacitogdo
profissional da forco de trabalho teve continuidade, utilizando métodos pedogogicos
(oficings, seminérios, workshops efc.} visando aprimoror e consolidar o planejomento
local, tendo como base a territorializagao dos servigos de soude e a implementagio
de novos préficos sanitarios.

Conforme deliberado na “V Conferéncia Municipal de Solde” (reclizoda em 1996),
foi inicoda o substituico progressiva da forga de irabalho terceirizoda, no Nivel Cantral
e Distitos Sonitérios. Dodos de ogosto/97, aponiam ume diminuiggo de 16,2% em
relogiao 0o ano anterior. Entre os agdes de copacitacde dos equipes podem-se destocor
os cursos de formagdo e otuclizago pora os profissionais do Controle e Avaliogbo,
como fombém o segundo curso de auditoria assistendial. O financiomento do SUS
Municipol & composto per fontes municipais (ROT), fontes estaduais e fonles nocionais
(Minisiério da Saide e Convénios). No 1° semestre de 1997, o municipio repassou
16,9% dos recursos do fesouro para o Fundo Municipal de Saide. Este vaolor apresenta
um acréscimo de 50% em relociio @ média dos anos anteriores. Quanto acs recursos
estaduais, néo houve nenhum repasse nesse mesmo periodo.

(Os recursos nocionais sao repasscdos direlamente 0o Fundo Municipol de Sodde,
como diretriz do Gesigo Semi-Plena. No 1° semestre de 1997, os valores repossodos

(441



- do Atividodes 1997

WM. -

foram mantidos. No 2° semestre de 1997 houve varias discussoes sobre o repasse
para o municipio, envelvendo, inclusive, o discussdo do teto orgomentdrio pela
Secretario Estoduol de Soude e o redugdo em USS 1.000.000,00/més. Vérios
movimentos foram feitos, inclusive com mobilizagéio de todo o corpo gerencial da
5MSA & Conselhos, para que esse retrocesso fosse evitado. De ccordo com o objetivo
de avancar no controle e ovaliogho do rede piblica em 1997, cs principois direfrizes
se poutaram em novos termos de ajuste, contratos e convénios com os prestodores
piblicos, privodos e filantrépicos estobelecendo, desso forma, um instrumento formal
de relag@o.O chamamento publico, publicodo no final de 98, estabeleceu os regras
para execugio dos controtos no decorrer no ano de 1997, pricrizando © servigo
préprio e filontrépico paro posterior compro do sefor privado complementar. Até o
finol de 1997, 40 prestadores, enire eles o Santo Coso de Misericérdia, j@ haviam
assinado o novo confrato.

Quento & avaliogiio do qualidode desses servigos, foi implantado o Sistema
Municipal de Controle, Avaliogio e Auditaria. Estobeleceu-se o nicleo de cuditoria,
com objefiva de trabalhar no orgenizagéo de indicadores de resultodo e possibilitar
uma maior integragéo entre o ossisténcia desenvolvida nas unidades préprios & o
rede contraloda ou conveniodo.

Outros avancos acontecerom no aprofundomento do papel regulader da
Central de Internogdo, na reavaliogdo das Juntas Aulorizotives de procedimentos
eletivos [que devem ser definifivamente vinculodas oos Distritos Sanitdrios) € a
autorizogso pelo Controle e Avoliogo Municipal de fodos os procedimentos pogos
pelo SUS-BH (encologio, Sriese e protese).Quanto o Gestao do Sistema de Salde,
conforme o NOB 01/96, vérias discussées foram reclizadas junto o Secretario de
Estodo do Saide, sobre o finonciomento do sefor e o cola paro o municipio.

Dando segmenio oos encominhomentos referentes és deliberogdes do “V
Conferéncia Municipal de Sadde”, no ano de 1997 feram confinuados os movimentos
de opoio ds Comissdes Locais de Salde (presentes mais de 90% dos Centros de
Saide) e oos Conselhos Distritois (em iodos os nove distritos).

Além disso, vérias agoes forom viobilizodes para o obtengéo da infra-estrutura
necessaria oo Conselho Municipal de Salde, come forma de garantir a autonomio
e o potencial de impacto no processo de controle porc o populogéo organizado e
nGo organizada.
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DESENVOLVIMENTO SOCIAL]

O trabalho desenvolvido pelo SMDS é poutado pelas diretrizes estabelecidos
na Lei Orgéinico do Assisténcia Social e no Esiatuto do Crianga e do Adolescente. A
atuel administracho dé continuidade ao trabalho do odministrogBo anterier, voliodo
paro o drec do ossisténcio e desenvolvimento sociol. Dionte do quadro de
necessidedes do populagdo carente e do escossez de recursos do poder piblico, o
SMDS tem buscodo estobelecer parcerios com os diversos segmentos do sociedode
-ONG's, instituigbes nacionois e infernacionais, entidodes empresariais e profissionais
e outros.

A SMDS desenvolveu, em consonancia com as diretrizes e objetivos eslabelecdos
no orgamenio referente o 1997, diversas ogdes voltados para o atendimento de
criangos e adolescentes bem como ogbes de protegio a adultos.

Em julho de 1997, o DPCA |Departomento de Politicas pora Criangos e
Adolescentes) retomou os frabalhos com os porceiros financiadores e definiu melas
e objetivos paro o grupo. Construiu-se, o parfir de entio, um quodre de consolidegbo
finonceira dos enfidodes conveniodas no municipio, com a apresentogSo de todos
os formas de financiamento, quantidode de cricngos ofendidas e conveniodos no
municipio e regionalizogdo de creches.

Foram otendidas 28.189 criangos e odolescentes distribuidos nos
progromos de 0 o 6 e de 7 o 14 anos o portir do desenvolvimenio de otividades
esportfivas, recreagho, culturais, opoio esceolar, além de refeicoo complementar didric.

Seiscentas criongos e odolescentes parficipom de oficings ludo-
pedogbgicos, de esportes, criogdo e arfes e sala de costura nos abrigos Gronijo de
Freitas, Pompéia e Pedreira Il. Foi feita o publicagiio do "Documento de Supervisao”
{Documento de Satde, Documente Critérios Basicos de Qualidode, a ovaliaggo de
Féruns e dos G5l - Grupos de Supervisio Integrada); féz-se @ avaliogio dos
Diognésticos de 1993 e 1995; implementou-se o Projeto Criango no Parque;
desenvolveu-se cursos de copacitogdo paro equipe, visando um maior conhecimento
das questdes que envolvem os trabalhos com creches; promoveu-se o infervengdo
nas creches que apresentarom problemas graves; consclidou-se o G5 - Grupo de
Supervisao Integrado - otrovés de reunites com odminstradores regionais; realizou-
se o Conferéncio Municipel de Criongo e do Adolescente e os Féruns de Creches.

Houve avaliogBo atuclizada da rede convenioda, abordando guestdes como
aspecios do esirutura fisicn, administrativos, recursos humanes, olimentagdo, coordenagio
maieriol e pedogogico dos otvidodes desenvolvidas e das relogbes comunitarias.

A Secretario porficipou do processo de eloboragdo e publicocgo das diretrizes
para a politica de abrigos no municipio e dos competéncios quanto ao
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acernpanhamento socio-fomilior. Formou-se, a partir da Comisséo de Abrigo, um
grupo de trobalho para elaboragio do estudo de custos do elendimento em regime
de abrigo e consolidou-se parcerias com Juizodo e Conselho Tutelar, entre outros

Forom otendidos 1.180 meninos e meninas com trajelério de rua e em risco
social, em unidodes préprios e conveniadas: 700 meninos & meninos foraom
encaminhados & fomilio ou nova meradio; 245 & escolo e 297 o empregos. Em
1997, o Progromo Miguilim recebeu o prémio “Gestdo Piblico e Cidadania”
concedido pelo Fundogéo Getilio Vargos e Fundogao Ford. Iniciou-se o atuagdo da
“Banda de Rua” - composta por 15 meninos e meninas - que em dezembro se
opresentou na cidade do Ric de Joneiro em um evento de UniGo Européio. Foi
aberto a Lojo do Miguilim no Shopping Del Rey (produtos des unidades produtivas
“Veredas Méveis e Confecgdes). Longomento do projeto Miguilim Cultural (programa
em gue o cultura, o arle, o conhecimento e o disciplina contribuemn pora o construcao
da cidodania e da convivéncia) que atende atualmente 70 meninos e meninas. Este
se reolizou através do estobelecimento de parcerias com oito entidodes e instituiges
nac-governamentais.

Estdo sendo desenvolvidas ogbes voltodos paro odolescentes o quem
se atribui o outorio de oo infracional. A primeira, de responsabilidade do Juizodo
da Inféncio e Adolescéncio, € o reforme do goipdo do Beirre Lindéia poro o
funcionomento provisério do centro de internag@o, que otenderd 36 odolescentes.
A elaborogéo da proposto psico-pedogégico que orienfard o afendimento aos
adolescentes e o selegdo do pessoal que atuard no Centro foram realizadas pela
SMDS. Encontra-se em fose de discussdo o construgio do centro de infernagaio no
Barreiro paro atender 60 odolescentes. Esié em andamento o implantagao, em
cinco regionois (Leste, Oesle, Nordeste, Noroeste e Centro Sul), do progromao de
Liberdade Assistido - scompanhamento individual, fomiliar e comunitério da crianca
e cdolescente submefido o esta medido - parc otender 200 criangos e adolescentes
nesle primeiro estégio de implontogao.

A SMDS coordenou a elcboragiio do Diagnéstico Municipal de
Assisténcia Social junte oo Conselho Municipal de Assisténcia Social.

Reestruturou-se o Progrema de Populogao de Rua, com a elaboracéo
de proposto junto com as regionais Centro-Sul, Oeste, Noroeste e Leste, SMSA e
Coordenadoria de Direitos Humenos. Foram implanicdas oficinas de leitura, esporte
e dongo, no Centro de Referéncic, para populacae de ruo.

Foi realizoda a companha de inverno * Agasalhe BH”, que otendeu 380
pessoas em albergues e abrigos municipais e 253 criangos e adolescentes, que
foram obrigodos pelas igrejos evangélicos. A Secrelaria coordenou também @
“Campanha BH-Solidério”, poro orrecader doogées e ajudar as familios
desobrigodos pelas chuves.

Atendimento de 1.054 familias pelo servico de ceslos bésicos - concessao de
4.576 cestas; liberogio de 1.430) passagens para cidades de origem dos imigrantes;
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de 1.141 fotos para documentos, de 4.000 corfeiras de identidode, de 1.809 pedidos
de certidées de nascimento; encominhamento de 1.996 sepulftomentos grotuitos;
atendimento de 18.480 pessoos pelo servigo social.

Mo Ceniro de Referéncio foram atendidos oproximadomente 790 pessoas em
1997 ; no albergue noturno foram atendidas, em média, 250 pessoas por noite, ea
Repiblica Reviver oferece moradio o uma médio de 40 homens solteiros de rua.
S&o desenvolvidos ogbes emergenciais e socio-educofivas para a populogo de
rua (obordogem, higienizogao pessoal, lovegem de roupos, guardo-volumes e
acompanhamento social, como tombém oficinas de arfe, de esporte e de
encodernagdo com popéis reciclodos) e encaminhomento oo frebalho, dentre eles
o Projeto Coleta Seletive, em parceria com SLU.

O atendimento nos obrigos Pompéia e Granjo de Freitas foi de
aproximadamente 130 fomilios atingidos pelos chuvas. Foram feitas reformas para
melhorar o atendimento as familios nestes obriges, onde séo desenvolvidas oficinas
de geraciio de renda e educativas, principalmente paro os desabrigodos dos chuvas.

Elaborou-se o projeto de integragao do crienga e odolescente portador de
deficiéncia na escolo, fomilio e comunidode, prevendo a realizogbo do pesquisa
paro o definigio do nimero e fipo de deficéncio de crianga e adolescente nas
regionais de Venda Novo, Norte e Nordeste e levantomento dos equipamentos que
prestom atendimento cos porfadores de deficiéncio. Foi reclizada a "IV Semaona do
Pessoa Portadora de Deficiéncia”. Em parceria com 19 entidodes especiclizades no
atendimento & pessoa portadore de deficiéncio, o SMDS atendeu 1.200 criangos,
jovens e adultos (sendo que deste total 60% sdo jovens) e viabilizou a concessGo do
beneficio de prestagao continuada para 2.300 pessoos porfadores de deficiéncio
(1 salério minimo mensal).

Foram atendidos 5.000 idosos atravis de conviénios com 65 enfidades
e realizados diversos programas de enfretenimento; cursos de copocitogio para
meniteres do Grupo de Convivéncio e de recursos humanos poro gerentes e
funciondrios de osilos e vilas. Forom eloborodos varios projetos voliodos para
idosos. Foram desenvolvidos o Circuito Cultural e os Féruns da Terceiro Idode e
promovidos varios eventos.

Poro proporcionar & populagio de baixa rendo oportunidodes & meios de se
inserir no frabalho, forom estobelecidos convénios com os 37 entidodes responsaveis
pela profissionalizongdo de jovens e adultos, atendendo em médio a 4.200 pessoas/
ano | deste fotal, 50% sdo jovens). Foi dodo suporte financeiro e técnico o 48 grupos
de produgiio comunitério através do  programa Unidades Produtivas, otendendo a
600 familias.

Buscondo defender o direito do mulher no sociedade, o SMDS conta com dois
programas: o "Benvinda”, que atende, faz o friogem e o encominhomento; e a
“Casao Abngo Sempre Viva”™, que recebe a muiher e seus filhes, vilmes da viciéncia
@ em risco de vida. Foram atendidas 1.653 mulheres: 51% com orientagoo juridico;
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46% com otendimento psicolégico; 3% com atendimento sociol; e desenvolvidas
29 oficinos, codo qual contemplando 40 mulheres [violéncia doméstica,
separagao/divércio, testes de DNA). Atualmente na Casa Abrigo Sempre Vivo se
encontram sete familios, num total de 21 pessoos.

Sao 13 CAC's distribuidos em oito Regionais, que agrupom agdes
desenvolvidas pela SMDS através dos programas sete a 14 onos, terceira idode e
profissionalizagdo, entre outros. Geridos atraves de convénios com associagdes
comunitérias, os CAC's 1&m o enorme potenciol de viabilizar o descentralizagdo
(aindo que parcial), dos ogdes da SMDS. Foram desenvolvidas diversas otividades
no decorrer do anc (participagao da diretorio na implantagao dos CAC's novos -
Jardim Montanhés, Esplanada, Serrono e alto Vera Cruz -, apoio no desenvolvimenio
dos instrumentos de participacao popular, atividades de opoio do direforia pora
organizagdo de servigos nos CAC's, opoio e coordenogdo dao direforia poro o
desenvolvimento de eventos nos CAC's e reardenomento da diretorio dos CAC's)

Implantou-se o Progroma de Fomilio, gue é dirigido oos grupos
fomiliores com episédios de violéncia dsineésfica as suas criangas e odolescentes,
buscondo criar dispositivos poro que o atenggo @ fomilia ocorra de forma a
envolver direforias e programas i em execugdo na SMDS. O programa estabeleceu
em novembre um convénio com o Faculdede de Ciéncias Humanas da Fumec
visando alender 100 fomilios das regionais Leste e Ceste, vitimas de violéncio
doméstico.

A SMDS produziu e encaminhou 18 projetos dos diversos progromas
a instituigbes nacionais e infernacionais paro coptagio de recursos e parcerias.

Esté em ondamento o Diognésticc do Rede de Atendimento de
Formagéo Profissional com recursos do Unicef.

A SMDS realizou & cursos de capacitogdo profissional: dois de
Capacitagao de Educadores Infontis; dois de Politica Publica de Apoio & Cricngo e
Adolescenie; um de Polifica de Atendimento Emergencial e um de Politico de Emprego.
Os cursos se destinarom gos funciondrios do SMDS/CT/CMDCA/CMAS, com
recursos do FAT- Fundo de Amparc ao Trabaolhodor . Porticiporam dos cursos
aproximadamente 200 funciondrios.
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Com a mudango do governo do Municipio em joneiro de 1997 e
consegiiente emanogdo de novos diretrizes, o Secretaria Municipal de
Esportes reordencu suas alividodes, ocentuando sobremaneiro suos
preccupogdes com as quesioes sociais, através de agdes apropriados. Isso
porque, no conjunfo, os Novas diretrizes opontavam pora o necessidode
de a Secretario otuar como ogente e instrumento de promogdo social, em
fino sintonia com o planc global de governo.

Com isso, voltou-se prieritoriomente para projefos e programaos socio-
educativos, alguns inclusive j@ onteriormente implontodos, contemplonde
criongos e jovens, carenfes ou ndo, sem orejuizo de outros segmentos, de
outros faixas etarias.

Para fazer frente cos custos adicionais, decorrenfes da nova
programagdc e em fungao das limitagdes impostas pelo orgamento entdo
vigente, estabeleceu parcerias com entidodes poblicas e privadas,
principalmente com federagdes esportivas.

E assim cumpriu, de forma satisfatéric, a progromaogao proposta.

Ecteve nos rugs € nas pracas, nos campos, guadras, gingsios e
escolas, no centro e nos bairros, realizando simpés:os, debates, promogdes
e eventos, sempre tendo em vista o interesses das respectivas comunidades.

Nec bolango de suos ofividades desenvolvidas em 97, pode agoro
contabilizar pontos positivos, possiveis de operfeicoomento e de acréscimos
ao lengo do ono corrente.

De suo ctuacdo, primordialmente voltodo para o menor, pode-se
destecar a reavaliocdo do i existente progroma denominado “Dente de
Leite”, que foi enxugodo em seus gostos e teve distendidos os seus
beneticios.

Atende, hoje, em torno de 4.000 | quatro mil) menores, entre 7 e 17
anos, distribuidos em 24 nicieos regionais veltados paro o préatico do futebol.

Enquanto integranfes do programo, o5 menores recebem lanche
diério, além de ensinomentos bésicos sobre higiene e prevengao quanto o
doencas e uso de drogas, nogbes sobre educagdo sexual etc.
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Mo mesmo linho, l0ngou, aliaves de convénio de cooperogio mutuo

com a Policia Militar e com a MRV Engenharie, o proagroma de treinamento
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esportivo/educacional, denominade "Bom de hola, bom de escola”,
contemplondo, oo final do ane, 340 criongos carentes, de ombos os
sexos, com assisténcio pedogdgico, técnico e psicolégico, no
oprendizado de diversas praticos esportfivas.

As crioangos moiricuiodos tombém recebem olimentagdo,
uniformes, assisténcio médica e vagas em escolas municipois.

Esse programa foi implontodo junto @ barrogem Sonto Locia,
devendo ser ampliado em 1998 paro outros regides do Municipio.

Aindo dentro dessa linha de atuagho, voltado sobretudo pora o
piblico jovem, foram realizados os "Jogos Estudantis do Centendrio”,
com o porticipogdo de cinco mil alunos, de 68 estabelecimentos
escolares, das redes federal, estadual, municipal e porticular.

Os jogos fiverom o duragdo de trés meses, duronte os quais os
porticipantes foram sensibilizoados poro os beneficios do pratica
esportiva atrovés dos disputos nos modaolidodes de volei, basgquete,
hondebol, futebol de soléo, natagdo, petecoc e atietismo.

A Secretaric preccupou-se também com o oferta de
equipomentos piublicos pora os desportistas do Municipie, inclusive
no que se refere @ sua utilizagdo, em duos frentes distintas. Na
primeira, cuidou de recuperar & de ampliar o nimero de equipamentos
existentes e sob sua responsabilidode, como por exemplo as reformas
promovidas no pisia de cooper junto ao “Anel da Serra” e na proco
de esportes de Saudode, como também cuidou de reclizor licitogdo
com vistas @ recuperagdo e ampliogGo dos pistos de cooper existentes
ne Municipio, cuja licitagGo publicada ne “Didrio Oficiai” de quatro
de novembro Gltimo, encontro-se em fose final de concretizagéo. Umo
segunda frente atuou junto @ Procuradoria Geral de Justico, visando
resgatar equipomentos esportivos poiblicos, oro “privatizados” por
particulares por descuido da odminisirogéo piblico ao longo do
tempo.

Pensondo o esporte no émbite municipal com outros segmentas
do sociedode, buscov o enriguecimento & o aprimeoramento da
atuagdo do poder publico nessa drea, ofravés do promogédo do “I
Encontro de Secretdrio de Esporie e Lazer de Minas Gerais”.

Durante o enconiro, que reuniu cutoridodes, professores,
dirigentes esportives, pessoas e instituicdes interessadas, foram
realizados amplos debotes e discussées, buscando delinear os
desofios, os perspectivos e os caminhos para o desenvolvimento
esportivo dos comunidodes com custos compnotiveis & recultadae
compensadores.
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Qutro estorgo, despendido em comum acordo com autoridades,
orgdos e inslituicdes, foi desenvolvido no busco da harmonio no
relocionamento enire torcedores integrontes das chamodas torcidos
organizodas, cujo desempenho vem, hd tempos, preocupando o
sociedode peloc grou de vicléncio gue irroadiom. A Secretario
promoveu, com éxito, um torneio entre as torcidas organizadas do
cidode, com 14 representagdes.

A realizagéo da “Meratena do Centendaric” foi outra dos
realizagdes da Secretaria que, paralelo & pratice esportiva, procurou
projetar a Capital centendria para muite além dos fronteiras do
Estado. Participaram do Marotona 542 corredores procedentes dos
mais variados pontos do pais.

Houve também progromagdo especiol paro os pessoaos
portadoros de deficiéncio

As diversas promogoes da Secretario tiveram seu ponto
culminante com o resgote dos feitos e dos glérios clcangadas por
sucessivas geragdes, no campo esportivo, oo longe dos Gltimos 100
anos do municipio, otravés do promogdo denominado "Os Melhores
do Esporte nos Cem Anos de Belo Horizonte”. Na oportunidade, foi
langedo um livro contendo o biogrofio dos homenogeodos.

Finalmente, dentre tantos cutras promogdes e parficipagbes na vido esportivo
da cidade, o Secreforio estd colocondo em curso seu projeto visando o implantogéo,
em codo regionol, de um ceniro de copacitegio profissional de esporte e lazer,
tendo como obijefivo o formagdo de liderangas para o execuglio dos poliicas poblicas
do olual governc poro essos dreas.

A meta final é o implantagae de nove desses centros, um em cadae
regional, com coda um deles tendo o porticipogao direta de 50 lideres
do comunidade e a participagie indireta de 2.000 pessoos. Ao final do
implantagdo des ceniros, @ comunidode do Capital contaré com
cproximadomente 450 lideres comunitarios e 18.000 pessoos optos a
difundir e o promaver a pratica cuténoma do esperte no municipio.
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Em 1997, foram essencialmente trés os objefivos gerois da Secretaria Municipal de
Culturo: consclidar os avangos da gestdo 93/96; inover noquelos dimensGes gue ndo
puderam ser confempladas de modo edequado no periodo anterior, e contribuir com
vigmuuhﬁddudawnmmgﬁada]‘ﬂmﬁﬁndeﬂdnmm.

Cobe assinalor que o Secrefaria empenhou-se forlemente na busco de recursos
axdemnas, publicos &fou privedos, imprescindiveis & consecugbo de tais objefives. A busco
mﬁmmmmewﬂﬁmmmmmwdﬂmbdhndumw
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mmmmm&mﬂﬁaﬁnedﬁmﬁm,mﬁ
iniciotivas como o BH Cine (Cine Grétis), que realizou opresentogbes na periferio do
m,mmﬁummmﬁa@ommmm&mm
mrﬂghﬁ;dnhw}ednﬂmlde&mddnm,wﬂwmﬁéﬁedehuﬁm
qmﬂmnmmddude,hmnﬁmqﬁnpmfhrn&dmeemmﬂﬁﬁdudﬁdnwch
superior & expedioiivas: o FIT feve 140 mil especiodores, o Bienal, 117 mil. O bom
mdeﬁﬂkndmdﬁdnﬁﬁmrmudmmh&ﬂrm&hmisduwc-mhmm
lngnudnhhda.mﬁﬁnﬂamrﬂn,mﬁhnhhm&m,mwmdnmﬁn-mbngo
de todo o ano também merecem ser destocodos.

Quanto & consolidogBo organizotivo e funcionol dos érgaos recém criados, e 8 sug
programago, embora gindo enfrenten coréncios de pesscol e de equipamentos, os
unidodes mais recentes conseguiram assegurar um progroma confinuo de afividodes -
seus lacos com os respectivas comunidodes.

O Museu Abilio Barreto e o Centro de Culturo Belo Horizonte fiverom as obras
concluidas e os unidodes re-inougurodas. O MHAB funcionou durante todo o ono, fendo
realizado vérias afividodes, mesme fora da sede prépria. O Ceniro de Cultura, eniregue &
populagiio em 08/12/97, estord consolidondo sua programagiio no primeiro semestre
de 1978,

O ealenddrio permanente de grande eventos foi uma mefa infeiramente cumprida
na etopa 97: o FIT Especial do Centendrio obteve grande sucesso e volia a ser bienal o
pmﬁde‘?ﬂ;nﬁmilmdmﬂdet}mdﬁnbmmlm—mmhpmnﬂnmm&h
Horizonte , com enorme repercussao local e nacional; histérica reivindicagto do meio
arfistico, o saliio Nacional de Artes Plasticas voltou o ser realizodo, depois de cinco anos;
os concursos literdnios “Cidode de Belo Horizonte” e “Jodio de Bomo™ retornarom a suo
dimensdo e o seu prestigio nocionais, com recorde histrico de inscrigdes; e as "Conferéncias
do Centendric” inseriram a cidade no circuito inteledual do pais e do mundo. Para 1998,
a SMC, caso obtenha os recursos financeiros necessarios, pretende realizar o "Mostro de
Cinama Indenendante” o “Fesival Interacional de Poesio” & o "2° Festival Infermacional
de Arte e Cullura Negra”, além do 4° FIT. Com isso, estaria bosicomente consclidodo o
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colendério permanente, em ritmo bienal, de grondes eventos artisticos em Bele Horizante.

As politicos setorioss que articulam os grandes eventos com dfividodes cotdionos
sﬁuumdnsmhﬁdﬁuﬁmdnm.ﬂrdﬂm&MUHidnduduM,hluﬁmhgﬁﬂ
avanga com maior consisténcio (exemplos: oficinas de feairo na Logoo do Nado ou de
hhmmhhﬂudumpngnm]mpmuuingirndequudumﬂeomwﬂnduddndem
suas nove regides, o Secretorio estard executondc em 98 um Programa Globol de
Descentrolizagiio Cultural, em porceira com os cdministragbes regionais.

A infegrogiio orgnica da érea de meméria e patrimbnio fem ovangodo de modo
mmmmﬁdpﬁdmrmhmm:mhm, especialmente relativos oo
Centendrio, com publicogdes groficos e eletrdnicos de gronde qualidode.

Lkndmmnhmsmchﬂﬂﬂduu-mmwmnmmdodd:ﬂepcﬁtu
quﬁmemmnmmwmw'm
nmmmmmemammwmﬂw
n:Him.P{resmrmﬁu*ﬂpchiﬁﬁnwnﬁdnm 1998, mesmo opos o encermomento
oficial do Centendirio. As conferéncios serfio publicodas e os debates passargo o ser, fonto
quanio possivel , descentralizodos.

O intercambio internacional ocorreu ofrovés dessas grandes iniciativas [l
mencionadas: no FIT, no Bienal de Quodrinhos, nas “Conferéncias” etc. Visitarom Belo
Fhmgwﬂﬁmhmda&uﬁledummdn,mﬁpﬂrmmeﬂdﬁﬂnmm
muy@ﬁanﬂ&ﬁmﬁnﬁmmmmem.ﬁnpﬁﬁmewé
ﬁﬁmﬂmnimﬂaﬁ%ﬂemm@mﬁuﬂﬂw
ﬁ:ﬂhndeSEanhmnﬁuuFm&mmmnmmheiEdeUﬁﬂ]ﬁ?: “Artistos
estrangeiros descobremn Belo Horizonte™.

Mﬁﬁ%ﬁﬂ&%ﬁﬂuﬁmmmfdmﬂﬁgmﬁ,
o atendimento melhorou e o SMC realizou um importante trabalho de copacitogbo dos
produtores culturois para operarem com ¢ Lei, ofravés de oficinas e work-shops.

Por fim, mm&mﬂuﬁnﬁmmm&&mﬁﬁm
a{mhmmmammnmimiumdhsus.mémdmnmwﬂmiﬁmmﬁmudm
{FIT, Bienal, Salée Nodonal, Conferéncias, Concurses Literdirics), cobe destocor as inimeras
publicogdes (dlbuns, cotdlogos, livros, Cds, CD Roms, videos, exposigbes, mosiras,
upaﬁmhs}dedkudmmmhdmmu;pmduﬁdnbdﬂmﬁmrﬁmmlumndu
século.
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| Coordenagao Geral do Relatério de Atividades 1997

Secratérie Municipel de Plansjaments
Maouricic Borges Lemas ‘

e

Sscretario-Adjunto de Plonejomenio
Wielgrd

Diretora do Deportamants de Flonsjomenic ¢ Coordenogdo/DFCPL
Jinio Sonn Roso

Equipe Técnica do Modeo de Criogha/ASSCS
Helmuth Adnons de Souzo

ria
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